
  

 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ !ǳǎƎŀōŜ лмκнлнл 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 

CwhI9 h{¢9wbΗ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ 

IŜǊǊŜƴΗ 

[ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 

 
!ǳŦ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǎ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
²ŀƘƭŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ǾƻƳ нсΦлмΦнлнлΣ 
ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜπ
ǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǊŀǘŜǎ ŀƳ нмΦлнΦнлнл  Ƴƛǘ 
ŀŎƘǘȊƛƎ tǊƻȊŜƴǘ ŘŜǊ {ǝƳƳŜƴΣ 
ȊǳƳ ŘǊƛǧŜƴ aŀƭ ƛƴ CƻƭƎŜ ȊǳƳ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜπ
ǿŅƘƭǘΦ 
WŜŘŜ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ Ƙŀǘ 
ǎŜƛƴŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ǳƴŘ 
!ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ {ƻ ǿŜǊŘŜƴ 
ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘǊŜ  
IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ 
ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ƛŎƘ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀǳŎƘ 
ƳŜƛǎǘŜǊƴ ǿŜǊŘŜΦ 9ƛƴŜ CǸƭƭŜ 
Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴ-Σ 
Yŀƴŀƭς ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎπ
ōŀǳ ǿŀǊǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎΦ 
 
9ƛƴŜ !ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ƴŜǳƎŜπ
ǿŅƘƭǘŜƴ DǊŜƳƛŜƴ ǎƻǿƛŜ  
DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŀƴŘΣ  
!ǳǎǎŎƘǸǎǎŜƴ  

5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ ŘŜǊ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ 
{ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнл ŀƳ нмΦлнΦнлнл ƛƳ IƻǘŜƭ ¢ƘƛŜǊ 
 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΗ 

hǎǘŜǊƴΣ hǎǘŜǊƴΣ  
!ǳŦŜǊǎǘŜƘŜƴΣ 
ƭƛƴŘ ǳƴŘ ƭŜƛǎΩ  
ŘƛŜ [ǸƊŜ ǿŜƘƴΦ 
IŜƭƭ ǳƴŘ ŦǊƻƘ ŘƛŜ  
DƭƻŎƪŜƴ ǎŎƘŀƭƭŜƴΥ 
hǎǘŜǊƎƭǸŎƪ ŘŜƴ  
aŜƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴΗ 

vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

https://pixabay.com/de/photos/krokusse-krokus-blumen-bl%C3%BChen-gelb-4851641/


н 

 

YƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ нмΦлнΦнлнл 
 

 
Lƴ ŘŜǊ ƪƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳ ƎŜǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŀƳ нмΦлнΦнлнл ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
tŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜŦǸƘǊǘŜƴ &ƳǘŜǊ ƎŜǿŅƘƭǘΥ  
 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ                    !ƴŘǊŜŀǎ Dw!C   m±t 
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΥ    aŀǊǝƴ ¢!¦/Ib9w  m±t 
DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜκƛƴƴŜƴΥ  wŜƎƛƴŀ t[!bY   m±t 
      ¢ƘƻƳŀǎ D[!¢½[   m±t 
      5L [ƛŜōƎŀǊŘ W9[Lb9Y  aǀb5Ŝ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜκƛƴƴŜƴΥ                !ƭƻƛǎ w9L¢IhC9w   m±t 
      tŜǘŜǊ YhD[.!¦9w  m±t 
      tŜǘǊŀ {/I²!w½   m±t 
      ¢ƘƻƳŀǎ tL/I[9w   m±t 
      wŜƛƴƘƻƭŘ {¢!bD[   m±t 
      bƻǊōŜǊǘ Dw!ǖ   m±t 
      aŀǊƛƻƴ whL{Σ .!   aǀb5Ŝ 
      !ƴŘǊŜŀǎ ahwD9b.9{{9w  aǀb5Ŝ 
      aŀǊǝƴ I!!{   {tm 
      aŀǊǝƴ Yw¦{/IL¢½  Ctm 
 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
tǊǸŦǳƴƎǎŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΥ    aŀǊǝƴ I!!{   {tm 
      bƻǊōŜǊǘ Dw!ǖ   m±t 
      !ƭƻƛǎ w9L¢IhC9w   m±t 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ  
{ŎƘǳƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΥ                   tŜǘŜǊ YhD[.!¦9w  m±t 
      wŜƎƛƴŀ t[!bY   m±t 
      tŜǘǊŀ {/I²!w½   m±t 
      wŜƛƴƘƻƭŘ {¢!bD[   m±t 
      !ƴŘǊŜŀǎ ahwD9b.9{{9w  aǀb5Ŝ 
 
¦ƳǿŜƭǘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘΥ    ¢ƘƻƳŀǎ tL/I[9w   m±t 
   
WǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŜƴǘΥ                    ¢ƘƻƳŀǎ tL/I[9w   m±t 
 
.ƛƭŘǳƴƎǎƎŜƳŜƛƴŘŜǊŅǝƴΥ    tŜǘǊŀ {/I²!w½   m±t 
 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΥ    bƻǊōŜǊǘ Dw!ǖ   m±t 
 
½ƛǾƛƭǎŎƘǳǘȊōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊΥ    wŜƛƴƘƻƭŘ {¢!bD[   m±t 

ǳƴŘ 9ƴǘǎŀƴŘǘŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ 
ŘƛŜǎŜǊ {ŜƛǘŜΦ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

hōǿƻƘƭ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊ ǊŜŎƘǘ ƳƛƭŘ 
ǿŀǊ ǳƴŘ Ŝǎ ƪŀǳƳ bŀǘǳǊǎŎƘƴŜŜ 
ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΣ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
{ŎƘƛƎŜōƛŜǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴκ
aŀǊƛŜƴǎŜŜ ƎǊǀǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ 
!ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜƴ 
!ǊōŜƛǘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ŎƘƛπ
ǎŎƘŀǳƪŜƭ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴκ
aŀǊƛŜƴǎŜŜ DƳōI ǿŀǊΣ ōƛǎ ŀǳŦ 
ǿŜƴƛƎŜΣ ǎǘǳǊƳōŜŘƛƴƎǘŜ ¢ŀƎŜΣ  
ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ {ŎƘƛōŜǘǊƛŜō ƳǀƎπ
ƭƛŎƘΦ 9ǎ Ǝŀō ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ǿǳƴŘŜǊōŀπ
ǊŜ {ŎƘƛǘŀƎŜΣ ŀƴ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ tŀǊƪǇƭŅǘȊŜ ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘ 
ǿŀǊŜƴΣ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ !ǳǘƻǎ ǿƛŘŜǊπ
ǊŜŎƘǘƭƛŎƘ ƎŜǇŀǊƪǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŜǊ ƴŜǳ 
ŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ŘŜǊ {ŎƘƛπ
ǎŎƘŀǳƪŜƭ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴκ
aŀǊƛŜƴǎŜŜ DƳōI ǳƴŘ ŘƛŜ ǾŜǊƻǊŘπ
ƴŜǘŜƴ .ŜƎƭŜƛǘƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 
aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜ CŜǳŜǊǘŀǳŦŜ ōŜǎǘŀƴŘŜƴΦ 

DǊŀǘǳƭŀǝƻƴŜƴ 

aƛǘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ǳƴŘ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ 
ōŜǊƛŎƘǘŜ ƛŎƘ LƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ 
CǊŀǳ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ 
LǊǎŀȅΣ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜά ŜƛƴŜƴ ȊǿŜƛƧŅƘǊƛƎŜƴ  
[ŜƘǊƎŀƴƎ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳǳƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŅǘ YǊŜƳǎ ȊǳǊ αwŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴά Ƴƛǘ !ǳǎπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǘΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ŘŀŦǸǊΗ 

{Ŝƛǘ ннΦлнΦнлнл ǿƛǊŘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛπ
ƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŀǳŎƘŜƴ Ǿƻƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ƴŜǳŜƳ YƻƳƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ƎŜπ
ƭŜƛǘŜǘΦ IŜǊǊ [a YŜǾƛƴ ²ŀǇǇƭ ǿǳǊπ
ŘŜ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ 
aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ 
ннΦлнΦнлнл ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ tǳǘȊΣ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜǊ aŜƘǊƘŜƛǘ ȊǳƳ YƻƳƳŀƴπ
Řŀƴǘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ŘŜƳ ƧǳƴƎŜƴ YƻƳπ
ƳŀƴŘŀƴǘŜƴ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ 
DǳǘŜΗ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ 
ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƴ CǊǸƘƭƛƴƎǎōŜƎƛƴƴΣ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜǊ CŀǎǘŜƴȊŜƛǘ Ŝǘǿŀǎ ȊǳƳ ½ƛŜƭ 
ƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ 5ǳǊŎƘπ
ƘŀƭǘŜǾŜǊƳǀƎŜƴΗ 
 
LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
 
!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

 



о 

 

[!b5!w.9L¢9wY!aa9w²!I[ ŀƳ 
мтΦлрΦнлнл 
 
²!bb ²Lw5 D9²&I[¢Κ 

5ƛŜ [!Y-²ŀƘƭ ŬƴŘŜǘ ŀƭƭŜ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ǎǘŀǧΦ !ƭǎ ¢ŜǊƳƛƴ ǿǳǊŘŜ 
ŘŜǊ мтΦ aŀƛ нлнл ŦŜǎǘƎŜƭŜƎǘΦ 

²9w L{¢ ²!I[.9w9/I¢LD¢Κ 

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ - ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǀǎπ
ǘŜǊǊΦ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀƊ - ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ {ǝŎƘǘŀƎ όмоΦ 
WŅƴƴŜǊ нлнлύ ƪŀƳƳŜǊȊǳƎŜƘǀǊƛƎ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ Ƴƛǘ !ōπ
ƭŀǳŦ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ŘŜǊ ²ŀƘƭ όмтΦлрΦнлнлύ Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ Ǿƻƭƭπ
ŜƴŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ YǊŀƴƪŜƴ-Σ YŀǊŜƴȊ- ǳƴŘ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴƎŜƭŘπ
ōŜȊƛŜƘŜǊΣ ǎƻƭŀƴƎŜ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǾƻǊŀƴƎŜπ
ƎŀƴƎŜƴŜƴ ǳƴǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǝƎƪŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀƴŘ- 
ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ōŜȊƛŜƘŜƴΦ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǎƛƴŘ ŘŀȊǳ ŀǳŎƘ 
ŀƭƭŜ [!Y-ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴΦ 

²9w ²Lw5 D9²&I[¢Κ 

DŜǿŅƘƭǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ Řŀǎ ƘǀŎƘǎǘŜ DǊŜƳƛǳƳ ŘŜǊ 
bm [ŀƴŘŀǊōŜƛǘŜǊƪŀƳƳŜǊΣ Řŀǎ ǎƛŎƘ ŀǳǎ пл aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 
όYŀƳƳŜǊǊŅǘŜƴύ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǘΦ 
5ƛŜ ±ƻƭƭǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǿŅƘƭǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ aƛǧŜ 
ŘŜƴ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴΦ 

.9wDD9{tw&/I9 Lb ambL/IYLw/I9bκa!wL9b{99 
 

bƻǊōŜǊǘ hōŜǊƘŀǳǎŜǊ ǿŀǊ Ȋǳ Dŀǎǘ ōŜƛ !ƴŘǊŜŀǎ WŅƎŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŜƴŘǳƴƎ α.ŜǊƎŜǎǇǊŅŎƘŜάΦ {ŎƘŀǳǇƭŀǘȊ 
ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ !ǳŦȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ǿŀǊŜƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƛǎŎƘŀǳƪŜƭ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴκaŀǊƛŜƴǎŜŜΦ 
 
9Ǌ ƛǎǘ wŀŘƛƻ- ǳƴŘ CŜǊƴǎŜƘƳƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ŀōŜǊ ǎŜƛƴ IŜǊȊ ƎŜƘǀǊǘ ŘŜǊ aǳǎƛƪΦ Ϧ.ŜǊƎƎŜǎǇǊŅŎƘŜϦ-
aƻŘŜǊŀǘƻǊ !ƴŘǊŜŀǎ WŅƎŜǊ ǘǊŀŦ ŘŜƴ Ϧ{ǘǳŘƛƻ нϦ-aƻŘŜǊŀǘƻǊ ǳƴŘ Ϧ¢ƘŜ wŀǘǎ ŀǊŜ .ŀŎƪϦ-{ŅƴƎŜǊ ŀƳ Ƙŀƭπ
ōŜƴ ²ŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ DŜōǳǊǘǎǎǘŀŘǘ DǊŀȊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ !ǊōŜƛǘǎ- ǳƴŘ ²ƻƘƴǎǘŅǧŜ ²ƛŜƴΥ .Ŝƛ ŘŜǊ 
{ŎƘƛǎŎƘŀǳƪŜƭ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ-aŀǊƛŜƴǎŜŜ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭΦ 

bƻǊōŜǊǘ hōŜǊƘŀǳǎŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘŜ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎΣ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ {ǳŎƘŜ 
ƴŀŎƘ 9ǊŦƻƭƎ ǳƴŘ DƭǸŎƪ - ǳƴŘ ŘŀǾƻƴΣ ǿƛŜ ŘŜǊ Řŀƴƪ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ .ƻŘŜƴ ōƭŜƛōǘΦ 
5Ŝƴƴ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘƛŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŦǸǊ Ϧ5ŀƴŎƛƴƎ {ǘŀǊǎϦ ƛƴǎ Iŀǳǎ ǎǘŜƘǘΣ ǎƻ ƳǸǎǎŜƴ ŘŜƴƴƻŎƘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 
ǾŜǊǎƻǊƎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ aǸƭƭ Ǌŀǳǎ ƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ¢ŀƎ ōŜƎŀƴƴ ŘŀōŜƛ ƛƳ [ǳƊƪǳǊƻǊǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ŀōǎŜƛǘǎ ǾƻƳ ¢ǊǳōŜƭ ŘŜǊ DǊƻǖǎǘŀŘǘΦ ±ƻƴ ƘƛŜǊ 
ŀǳǎ ǎǘŀǊǘŜƴ !ƴŘǊŜŀǎ WŅƎŜǊ ǳƴŘ bƻǊōŜǊǘ hōŜǊƘŀǳǎŜǊ ƛƴ Řŀǎ ƳŜƘǊŦŀŎƘ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ {ƪƛƎŜōƛŜǘ 
Ϧ{ŎƘƛǎŎƘŀǳƪŜƭ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ-aŀǊƛŜƴǎŜŜϦΣ ǿƻ ŘǊŜƛ пŜǊ {ŜǎǎŜƭōŀƘƴŜƴΣ Ŝƛƴ ¢ŜƭƭŜǊ- ǳƴŘ {ŜƛƭƭƛƊ ǳƴŘ 
моΣр ƪƳ ōŜǎǘŜƴǎ ǇǊŅǇŀǊƛŜǊǘŜǊ tƛǎǘŜƴ - ƛƴ ŀƭƭŜƴ {ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘǎǎǘǳŦŜƴ - {ƪƛǾŜǊƎƴǸƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 
CŀƳƛƭƛŜ ōƛŜǘŜƴΦ 

!ǳǎƎŜǎǘǊŀƘƭǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŜƴŘǳƴƎ ŀƳ луΦлнΦнлнл ƛƴ hwC LLLΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦōŜǊƎƎŜǎǇǊŀŜŎƘŜΦŎƻƳ  

²L9Σ ²!bb ¦b5 ²h Y!bb 5L9 {¢Laa9 !.D9D9.9b ²9wπ
59bΚ 

!ƭǎ ²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜκǊ ƘŀōŜƴ {ƛŜ ȊǿŜƛ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ 
{ǝƳƳǊŜŎƘǘ DŜōǊŀǳŎƘ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΥ 

мΦ tŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ ȊǿƛǎŎƘŜƴ олΦ !ǇǊƛƭ нлнл ǳƴŘ мтΦ aŀƛ нлнл 

ƻŘŜǊ 

нΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦ aŀƛ нлнл ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ƛƴ 
ŘŜǊ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ό{ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳύΣ нутн aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
bǊΦ му Ǿƻƴ млΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 

 

5ƛŜ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ  
²ŅƘƭŜǊǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǳƴƎǎƪŀǊǘŜ  
ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΗ 

{ŎƘǿŀƛƎŜƴ ς wŜƛƎŜƴϯ 
CŜǎǝǾŀƭ ŘŜǊ !ƭƳƘǸǧŜƴ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭ 

{ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ моΦ Wǳƴƛ нлнл 



п 

 

9ǊƎŜōƴƛǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
 
DŜƳŅǖ Ϡ с !ōǎΦ н ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘύΣ ƘƛŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳπ
ŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ нлмфΥ 
 

bƛǘǊŀǘ    оΣоƳƎ κƭ   

ǇI-²ŜǊǘ                 сΣс ƳƳƻƭκƭ 

DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ               мΣл ϲŘI 

/ŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ                 лΣфϲŘI 

YŀƭƛǳƳ                             лΣоƳƎκƭ     

YŀƭȊƛǳƳ                           пΣр ƳƎκƭ 

aŀƎƴŜǎƛǳƳ                    мΣр ƳƎκƭ 

bŀǘǊƛǳƳ    нΣтƳƎκƭ  

/ƘƭƻǊƛŘ             ғ м ƳƎκƭ 

{ǳƭŦŀǘ    тΣнƳƎκƭ 

9ƛǎŜƴ     ғ лΣллн ƳƎκƭ 

9ǎ ƭƛŜƎǘ  ǎŜƘǊ ǿŜƛŎƘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ǎŀǳǊŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾƻǊΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ 

ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ .ŜŦǳƴŘŜ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ²±! aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎŜǎ 

ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƭŜōŜƴǎƳƛǧŜƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛƊŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ 

¢ǊƛƴƪȊǿŜŎƪŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 

WŀƎŘǇŀŎƘǘ нлнл 

5ƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŘŜǊ !ƴǘŜƛƭŜ ŜǊŦƻƭƎǘ ǾƻƳ 

мтΦ CŜōǊǳŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ мтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл 

ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ  

aƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ ƧŜǿŜƛƭǎ  

Ǿƻƴ лтΥол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ  

ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊΦ  

 

WŜƴŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƘǊŜ YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ 

ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀōŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŜǊ WŀƎŘǇŀŎƘǘōŜǘǊŀƎ ƛƴ ŘŜƴ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ Yƻƴǘƻ ǸōŜǊǿƛŜǎŜƴΦ 

 

DŜǊƴŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ LƘǊŜ YƻƴǘƻƴǳƳƳŜǊ ōŜƪŀƴƴǘ ƎŜōŜƴ 

ǳƳ ŘŜƴ WŀƎŘǇŀŎƘǘΣ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ .ŜǘǊŀƎ ǸōŜǊ ϵ мрΣτΣ  ǸōŜǊπ

ǿƛŜǎŜƴ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ  

 

bƛŎƘǘ ŀōƎŜƘƻƭǘŜ .ŜǘǊŅƎŜ ǿŜǊŘŜƴ ƭǘΦ .ŜǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ WŀƎŘŀǳǎπ
ǎŎƘǳǎǎŜǎ ȊǳǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ YƻƴǘǊƻƭƭȊŅǳƴŜƴ 
ȊǳǊ 9ǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘƳŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ±ŜǊƧǸƴƎǳƴƎǎŘȅƴŀƳƛƪ            

ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ Φ 



р 

 

{ƻƴŘŜǊ- ϧ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀƪǝƻƴ 
 

 

{L[hCh[L9b 
 
{ƛƭƻŦƻƭƛŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴƎŜƎŜōŜπ
ƴŜƴ ½ŜƛǘŜƴ όǿƛŜ {ǇŜǊǊƳǸƭƭύ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳƘƻŦŀǊōŜƛπ
ǘŜǊ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΗ  

5ƛŜ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦлпΦнлнл 

Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ 

ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇŀǊƪǇƭŀǘȊ ǎǘŀǧΦ 
 

½ǳƳ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ ƎŜƘǀǊŜƴΥ .ŀǧŜǊƛŜƴ ǳƴŘ !ƪƪǳǎΣ !ƭǘǀƭΣ 9ƴŜǊπ
ƎƛŜǎǇŀǊƭŀƳǇŜƴ ǳƴŘ [ŜǳŎƘǘǎǘƻƉŀƳǇŜƴΣ aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΣ 
{ǇŜȊƛŀƭǊŜƛƴƛƎŜǊΣ DŀǊǘŜƴŎƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴΣ ¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ǳƴŘ 
wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀōŦŅƭƭŜΦ 

Ý .ŀǧŜǊƛŜƴΥ DŜǊŅǘŜōŀǧŜǊƛŜƴΣ YƴƻǇŦȊŜƭƭŜƴΣ !ƪƪǳǎ 

Ý aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΥ όƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭǾŜǊǇŀŎƪǘύ ¢ŀōπ

ƭŜǧŜƴΣ {ŀƭōŜƴΣ !ƳǇǳƭƭŜƴΣ YŀǇǎŜƭƴ 

Ý !ƭǘǀƭΥ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƴ ŘƛŎƘǘŜƴ DŜōƛƴŘŜƴΣ aƻǘƻǊ- ǳƴŘ 

DŜǘǊƛŜōŜǀƭŜΣ CǊƛǧŜǊǀƭΣ CŜǧŜ 

Ý 9ƴŜǊƎƛŜǎǇŀǊƭŀƳǇŜƴ ǳƴŘ [ŜǳŎƘǘǎǘƻƉŀƳǇŜƴ 

Ý {ŎƘǿŜǊƳŜǘŀƭƭŜΥ vǳŜŎƪǎƛƭōŜǊΣ YŀŘƳƛǳƳ-Σ ½ƛƴƪ- ǳƴŘ 

.ƭŜƛŀōŦŅƭƭŜ ό¢ƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊΣ {ŀƭȊŜΣ tƛƎƳŜƴǘŜύ 

Ý YƻǎƳŜǝƪŀΥ /ǊŜƳŜǎΣ [ƻǝƻƴǎΣ {ƘŀƳǇƻƻǎ 

Ý wŜƛƴƛƎǳƴƎǎƳƛǧŜƭΣ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎǎŀōŦŅƭƭŜ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴπ

ŎƘŜƳƛƪŀƭƛŜƴΥ {ǇǊŀȅŘƻǎŜƴΣ [ŀŎƪŘƻǎŜƴ ǳƴŘ CŀǊōŘƻǎŜƴ 

Ƴƛǘ wŜǎǘŜƴΣ IƻƭȊǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭΣ tƛƴǎŜƭǊŜƛƴƛƎŜǊΣ [ǀǎǳƴƎǎπ

ƳƛǧŜƭΣ .ŜƴȊƛƴǊŜǎǘŜ ǳƴŘ LƴǎŜƪǝȊƛŘŜΣ tŜǎǝȊƛŘŜΣ CǳƴƎƛȊƛπ

ŘŜΣ wŀǧŜƴƎƛƊ 

 

Lƴ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎǸōƭƛŎƘŜƴ aŜƴƎŜƴΗ 

{hb59wa«[[ {t9wwa«[[ 

Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ  - tŀǊƪǇƭŀǘȊ н όƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƘŜƳΦ 
¢ŀƭǎǘŀǝƻƴύΥ  

CǊΦΣ нпΦлпΦнлнлΥ   моΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ        ϧ 

{ŀΦΣ нрΦлпΦнлнлΥ     лтΥол ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ 

Lƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ - tŀǊƪǇƭŀǘȊ ōŜƛƳ ŜƘŜƳΦ DŀǎǘƘŀǳǎ {ŎƘǿŀǊȊΥ 
 
{ŀΦΣ нрΦлпΦнлнлΥ     моΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

!ƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΥ 

Ý {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ƛƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƳŜƴƎŜƴΣ  

       ƪŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎǊŅǳƳǳƴƎŜƴΗΗΗΗΗΗ 

Ý aŀǘǊŀǘȊŜƴ 

Ý ¢ŜǇǇƛŎƘŜ ǳƴŘ ¢ŜǇǇƛŎƘǊƻƭƭŜƴ ŀǳǎ YŀǊǘƻƴ 

Ý ½ŜǊƭŜƎǘŜ aǀōŜƭΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ .ŜǧŜƴΣ DƭŀǎǾƛǘǊƛƴŜƴ 

Ý ±ŜǊōǳƴŘƳŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ŀǳǎ IƻƭȊ ǳƴŘ YǳƴǎǘǎǘƻũΣ Dƭŀǎ  

       ƻŘŜǊ aŜǘŀƭƭ 

Ý tƻƭǎǘŜǊƳǀōŜƭΣ {ƻŦŀǎΣ {ƛǘȊƳǀōŜƭ 

Ý CŜƴǎǘŜǊ ǳƴŘ ¢ǸǊŜƴ 

Ý 9[9Y¢wh![¢D9w&¢9 τ .ƛǧŜ ŘƛǊŜƪǘ ƘƛƴǘŜǊ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜ-   
            ŀƳǘ ōǊƛƴƎŜƴΗ 

5ƛŜ !ƴƴŀƘƳŜ ŘŜǎ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ 

ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΗ  

bƛŎƘǘ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀǊŦΥ  

YƭŜƛƴƪǊŀƳΣ aǸƭƭǎŅŎƪŜΣ {ŎƘŀŎƘǘŜƭƴΣ 5ƻǎŜƴ 
ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ YƭŜƛƴƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŀǳŦ DǊǳƴŘ 
ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴǎŜǘȊǳƴƎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ DǊǸπ
ƴŜ ¢ƻƴƴŜ ƻŘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǿŀǊȊŜ ¢ƻƴƴŜ ƎŜπ
ƘǀǊǘ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ƘƛƴŜƛƴ ǇŀǎǎǘΦ 

bm[L  ς 9Lb ²L/I¢LD9w .9L¢w!D C«w ¦a²9[¢ ¦b5 ²Lw¢{/I!C¢Η 
 
5ƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ Ǿƻƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜƳ !ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭκ-ŦŜǧ ƛǎǘ Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ CŀƪǘƻǊ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦Ƴπ
ǿŜƭǘ Σ ŘŜƴƴ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ !ōŦŀƭƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ wƻƘǎǘƻũ ȊǳǊ tǊƻŘǳƪǝƻƴ Ǿƻƴ .ƛƻŘƛŜǎŜƭΦ 
5ƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ !ǎǇŜƪǘΣ ŘŜƴƴ ŀƭƭŜ !ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǧŜΣ ōŜƎƻƴπ
ƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƳƳŜƭƭƻƎƛǎǝƪΣ ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ ŘŜǊ DŜŦŅǖŜ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘŜǎ .ƛƻŘƛŜǎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƳπ
ƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ ²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ ƭƛŜƎǘ ǎƻƳƛǘ ȊǳǊ DŅƴȊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ǳƴŘŜǎƭŀƴŘΦ 
5ƛŜ αbm[L{ά ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ  ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴΥ 
 
aƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘΥ  лтΦол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΥ       лтΥол ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ 
 
½ǳ ŘƛŜǎŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ōŜŦǸƭƭǘŜƴ αbm[Lά ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ DŜŦŅǖ ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 



с 

 

CŀǎŎƘƛƴƎ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

 
!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦлнΦнлнл ŦŀƴŘ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŘŜǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜ aŀǎƪŜƴƭŀǳŦ ŘǳǊŎƘ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 
 

.Ŝƛ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜƳΣ ǎƻƴƴƛƎŜƳ ²ŜǧŜǊ ȊƻƎŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ aŀǎƪƛŜǊǘŜ ǾƻƳ ŀƭǘŜƴ [ƛƊǇŀǊƪπ
ǇƭŀǘȊ ōƛǎ ȊǳƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇƭŀǘȊΣ ǿƻ IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ŘƛŜ 5ŜƳŀǎƪƛŜǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ±ŜǊƭƻǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊǘŜΦ  
 
5ƛŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ ¦ƳǊŀƘƳǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ŘŜƳ ǿƛǊ 
ƘƛŜǊƳƛǘ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
 
9ōŜƴǎƻ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŀƴ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƘŀōŜƴΗ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ {ǘŀǳŦŜƴōŜǊƎ ǾƻƳ 
сΦ-мсΦ Wǳƭƛ ŀƳ !ƪǝǾǇŀǊƪ aŀƛƴȊƭŀǊΗ 5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ {ǘŀǳŦŜƴōŜǊƎ Ƴƛǘ сл WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜƴ aŅƘǊƛǎŎƘ-¢ǊǸōŀǳκ
¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴΣ ¢ŀǊƧŀƴκ¦ƴƎŀǊƴ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴκmǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ŬƴŘŜǘ ǾƻƳ сΦ-мсΦлтΦнлнл ŀƭǎ ½ŜƭǘƭŀƎŜǊ ŀƳ !ƪǝǾǇŀǊƪ [ǳƳŘŀπ
ǘŀƭ ƛƴ aŀƛƴȊƭŀǊ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ α9ǳǊƻǇŀ ƛƳ IŜǊȊŜƴ ς ŘƛŜ 
½ǳƪǳƴƊ ƛƳ .ƭƛŎƪά ǎǘŀǧΦ 
 
5ŀǎ aƻǧƻ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ǾŜǊǿŜƛǎǘ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŘŀǊŀǳŦΣ 
Řŀǎǎ ƛƴ ōŜǿŜƎǘŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ .ǸǊπ
ƎŜǊϝƛƴƴŜƴǎŎƘŀƊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊ ƎŜπ
ǿŀƘǊǘ ǿƛǊŘ ǳƴŘ Řŀǎǎ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 9ǳπ
ǊƻǇŀǎ ŀƪǝǾ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ ƳǳǎǎΦ  
!ǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ǎǘŜƘŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝπ
ƻƴŀƭŜƴ ¢ŜŀƳǎ Ȋǳ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜƴ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΥ  
 

І tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ        
ό{ǇƻǊǘΣ aǳǎƛƪΣ YǳƭǘǳǊΣΧύ ǳƴŘ !ǳǎƅǸƎŜƴ όCǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪΣ 
{ŎƘǿƛƳƳōŀŘΣΧύ  

І {ŜƭōǎǘǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ όǳƴǘŜǊ !ƴƭŜƛǘǳƴƎύ 
І tƭŀƴǎǇƛŜƭ ȊǳǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ ¦ƴƛƻƴ 
І YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊκ bŀŎƘƘŀƭǝƎƪŜƛǘ 
І ǎƻȊƛŀƭŜ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘŜ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ wŀǳƳ 
ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴ 

І DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘŜǎ [ŜǊƴŜƴ 
І DŜƴŘŜǊ aŀƛƴǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ς DƭŜƛŎƘōŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎ ŀƭƭŜǊ  
  DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ 
І aŜŘƛŜƴ-Σ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎ- ǳƴŘ [ƻōōȅŀǊōŜƛǘ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǊ WǳƎŜƴŘŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƛƴ {ǘŀǳŦŜƴōŜǊƎκ!ƪǝǾǇŀǊƪ    

5ƛŜ WǳƎŜƴŘōŜƎŜƎƴǳƴƎ ǿƛǊŘ ŀǳǎ aƛǧŜƭƴ ŘŜǊ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ 
¦ƴƛƻƴ ƛƳ CǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 9w!{a¦{Ҍ W¦D9b5 ƛƴ !ƪǝƻƴ 
ƎŜŦǀǊŘŜǊǘΦ  
!ƭǎ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊ ǎƛƴŘ ŘŜǊ CǊŜǳƴŘŜǎƪǊŜƛǎ ¢ŀǊƧŀƴ ǎƻπ
ǿƛŜ ŘŜǊ ¢± мфлр aŀƛƴȊƭŀǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ  
 

Lb¢9w9{{9ΚΗ 
 

Ǿƻƴ лсΦ ōƛǎ мсΦ Wǳƭƛ нлнл ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘκ{ǘŀǳŦŜƴōŜǊƎ 
 

ϵ плΣ- όCǀǊŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ 9w!{a¦{Ҍ W¦D9b5ύΗ 
 

!ƭǘŜǊ мо ōƛǎ му WŀƘǊŜ 
 

LbCh ōŜƛ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΣ  
ȅǾƻƴƴŜΦƛǊǎŀȅϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ лнс пфκ нлфнр 

ƻŘŜǊ лсрлκрт ло мтп 
 

²Lw Cw9¦9b ¦b{ !¦C 9¦/IΗΗ 
 

!ba9[5¦bD .L{ омΦ a&w½ нлнлΗ -  
 

.9Dw9b½¢9 ¢9L[b9a9w½!I[Η 
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т 

 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ƪǸƴŘƛƎǘ  
{L[/-9ǊƘŜōǳƴƎ ŀƴ 
 

{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳƊǊŀƎ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ 
{ǘŀǝǎǝƪŜƴ ǳƴŘ !ƴŀƭȅǎŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǎΣ ƻōƧŜƪǝǾŜǎ .ƛƭŘ 
ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ƛŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ Ǿƻƴ {L[/ ƭƛŜŦŜǊƴ ŦǸǊ tƻƭƛǝƪΣ ²ƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎōŜπ
ŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 9ǎ 
ƛǎǘ ŘŀōŜƛ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ȊǳǊ 
±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ {L[/ ό{ǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ LƴŎƻƳŜ ŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ /ƻƴŘƛǝƻƴǎκ
{ǘŀǝǎǝƪŜƴ ǸōŜǊ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴύ ǿƛǊŘ 
ƧŅƘǊƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ wŜŎƘǘǎƎǊǳƴŘƭŀƎŜ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ƛǎǘ ŘƛŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎ- ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ-{ǘŀǝǎǝƪ-
±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳǎ ŦǸǊ !ǊōŜƛǘΣ {ƻȊƛŀƭŜǎΣ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ό9[{ǘ±Σ .D.ƭΦ LL bǊΦ 
нттκнлмл ȊǳƭŜǘȊǘ ƎŜŅƴŘŜǊǘ ƛƴ .D.ƭΦ омфκнлмфύ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜ ±ŜǊπ
ƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ 9ǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜƴ tŀǊƭŀƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ŘŜǎ wŀǘŜǎ ό9D bǊΦ 
ммттκнллоύΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ǊŜƛƴŜƴ ½ǳŦŀƭƭǎǇǊƛƴȊƛǇ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ ½ŜƴǘǊŀƭŜƴ 
aŜƭŘŜǊŜƎƛǎǘŜǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ƛƴ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
.ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘΦ !ǳŎƘ IŀǳǎƘŀƭǘŜ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƪǀƴƴπ
ǘŜƴ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴΗ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 
ŜƛƴŜƴ !ƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎōǊƛŜŦ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ {ǘŀǝǎǝƪ 
!ǳǎǘǊƛŀ ōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ 9ǊƘŜōǳƴƎǎǇŜǊǎƻƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ aŅǊȊ ōƛǎ Wǳƭƛ 
нлнл Ƴƛǘ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ Yƻƴǘŀƪǘ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊπ
Ƴƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ 
ǎƛŎƘ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ŀǳǎǿŜƛǎŜƴΦ  

5ƛŜ CŜǊƛŜƴ-aŜǎǎŜ ²ƛŜƴΣ ŘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 9ǾŜƴǘ ŦǸǊ ¦ǊƭŀǳōΣ 
wŜƛǎŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ ŦǸƘǊŜƴŘŜ tǳōƭƛƪǳƳǎƳŜǎǎŜ ŦǸǊ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ŀǎ ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ ǳƴŘ ǎƻ ŀǳŎƘ aǀπ
ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŀƭǎ 9ǊƭŜōƴƛǎǊŜƎƛƻƴ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ !ƭǇŜƴ ǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜƴΦ  
 
LƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ CŜǊƛŜƴƳŜǎǎŜ нлнл ƳŀŎƘǘŜ ŘƛŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǊŜƎƛƻƴ 
²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘπ
ƪƛǊŎƘŜƴΣ ŘŜǊ {ŎƘƛǎŎƘŀǳƪŜƭ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ aŀǊƛŜƴǎŜŜ DƳōIΣ 
ŘŜǎ I!a!wL YƭŜǧŜǊǇŀǊƪǎΣ ŘŜǊ CŀƳƛƭŜƴŀǊŜƴŀ {ǘΦ /ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ YƛǊŎƘōŜǊƎΣ ŀƭǎ tŀǊǘƴŜǊ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ !ƭǇŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜƴ {ǘŀƴŘ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΦ  
²ŀǎ Ŝǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊƎǿŜƭǘ ǎǸŘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ²ƛŜƴ ŀƭƭŜǎ Ȋǳ ŜǊƭŜōŜƴ ƎƛōǘΣ 
ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ ƻōŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ ǾƻǊΦ aŜǎǎŜōŜǎǳŎƘŜǊ 
ƳŀŎƘǘŜƴ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ [ƛŜƎŜǎǘǸƘƭŜƴ ōŜƛƳ Ϧ{ŎƘŀǧŜƴǇƭŀǘȊŜǊƭϦ 
ƎŜƳǸǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǘŀǳŎƘǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊŦǊƛǎŎƘŜ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ !ƭπ
ǇŜƴ ŜƛƴΦ !ǳǎƎŜǎǘŀǧŜǘ Ƴƛǘ Iǳŀǿŀƛ tол IŀƴŘȅǎΣ YƻǇŪǀǊŜǊ ǳƴŘ 
tƻŘŎŀǎǘ-!ǇǇ ƭŀǳǎŎƘǘŜ Ƴŀƴ ŜƛƴŜǊ ŜǊŦǊƛǎŎƘŜƴŘŜƴ ²Ŝƭǘ Ȋǿƛπ
ǎŎƘŜƴ aƻǊƎŜƴǘŀǳΣ .ƭŅǧŜǊŘŀŎƘΣ ²ƻƭƪŜƴƪƛƴƻ ǳƴŘ !ōŜƴŘƪǸƘƭŜΦ 

5ŀƴŀŎƘ ƭǳŘŜƴ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭŜǊ Ȋǳ 9ǊŦǊƛǎŎƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴΥ 9ƛǎ ǾƻƳ 9ƛǎ-
DǊŜƛǎǎƭŜǊ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ {ŎƘƭǳŎƪ {ƛƭǾŀ ς ±ŜǊƧǳǎ 5ǊƛƴƪΦ .Ŝƛ ŘŜƴ {ǘŅƴπ
ŘŜƴ ŘŜǊ tŀǊǘƴŜǊ ŜǊŦǳƘǊŜƴ ŘƛŜ DŅǎǘŜ ƳŜƘǊ Ȋǳ ŘŜƴ !ǳǎƅǳƎǎ- ǳƴŘ 
¦ǊƭŀǳōǎŀƴƎŜōƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛŜƴŜǊ !ƭǇŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴΥ ²ŀƴπ
ŘŜǊƴΣ wŀŘŦŀƘǊŜƴ ϧ YǳƭǘǳǊΦ !ƴƎŜōƻǘŜ ŀǳǎ ŘŜƴ {ŜǊƛŜƴ IŀǳōŜƴπ
ƪƻŎƘ ǘǊƛƍ IǸǧŜƴǿƛǊǘΣ ²ŀƭŘŜȄǇŜŘƛǝƻƴ ŦǸǊ ²ƛǊōŜƭǿƛƴŘŜ ƻŘŜǊ 
{ƻƳƳŜǊŦǊƛǎŎƘŜ YǳƭǘǳǊ-¢ƻǳǊŜƴ ǎǘŀƴŘŜƴ ȊǳǊ !ǳǎǿŀƘƭΦ 

CŜǊƛŜƴƳŜǎǎŜ нлнл   

WŜŘŜǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ IŀǳǎƘŀƭǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ǾƛŜǊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
WŀƘǊŜƴ ōŜŦǊŀƎǘΣ ǳƳ ŀǳŎƘ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ [ŜōŜƴǎōŜŘƛƴπ
ƎǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŜǊŦŀǎǎŜƴΦ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŦǸǊ {L[/ ōŜπ
ŦǊŀƎǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜƴ CƻƭƎŜƧŀƘǊŜƴ ŀǳŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ !ǳǎπ
ƪǳƴƊ ƎŜōŜƴΦ  

LƴƘŀƭǘŜ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ǳΦŀΦ ŘƛŜ ²ƻƘƴǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘπ
ƳŜ ŀƳ 9ǊǿŜǊōǎƭŜōŜƴΣ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴ ǎƻǿƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ½ǳπ
ŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ Ƴƛǘ ōŜǎǝƳƳǘŜƴ [ŜōŜƴǎōŜǊŜƛŎƘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǎŀƎŜπ
ƪǊŀƊ ŘŜǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ !ǳŦǿŀƴŘ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ Ǿƻƴ 
ŜƴƻǊƳŜǊ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴ ŜƛƴŜǎ IŀǳǎƘŀƭǘǎ ŀō 
мс WŀƘǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 9ǊƘŜōǳƴƎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΦ !ƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŘƛŜ ōŜŦǊŀƎǘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴƪŀǳŦǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ ǸōŜǊ мрΣ- 9ǳπ
ǊƻΦ 

5ƛŜ {ǘŀǝǎǝƪΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ 
ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǿƛǊŘΣ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǊŜǇǊŅǎŜƴǘŀǝǾŜǎ !ōōƛƭŘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ 
9ƛƴŜ ōŜŦǊŀƎǘŜ tŜǊǎƻƴ ǎǘŜƘǘ ŘŀǊƛƴ ŦǸǊ ¢ŀǳǎŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ tŜǊǎƻƴŜƴ 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŅƘƴƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴǎǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 5ƛŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŀōŜƴ 
ǳƴǘŜǊƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜƴ DŜƘŜƛƳƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ 
ŘŜƳ 5ŀǘŜƴǎŎƘǳǘȊ ƎŜƳŅǖ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǎǘŀǝǎǝƪƎŜǎŜǘȊ нллл ϠϠмт
-муΦ {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ŜǊƘƻōŜƴŜƴ 5ŀǘŜƴ ƴǳǊ 
ŦǸǊ ǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ½ǿŜŎƪŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ 5ŀǘŜƴ ŀƴ 
ƪŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ {ǘŜƭƭŜ ǿŜƛǘŜǊƎŜƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ  

LƳ ±ƻǊŀǳǎ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ LƘǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘΗ ²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŜƴ Ȋǳ {L[/ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊΥ 

 
{ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ 
DǳƎƭƎŀǎǎŜ мо 
мммл ²ƛŜƴ 
¢ŜƭΦΥ όлмύ тммну уооу όǿŜǊƪǘŀƎǎ aƻΦ-CǊΦ фΥлл-мрΥлл ¦ƘǊύ 
9-aŀƛƭΥ ŜǊƘŜōǳƴƎǎƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊϪǎǘŀǝǎǝƪΦƎǾΦŀǘ 



у 

 

&ǊȊǘŜƴƻǘŘƛŜƴǎǘ  

лмΦлоΦнлнл 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ Cŀōƛǘǎ лнспмκсфуф  

луΦлоΦнлнл 5ǊΦ DǸƴǘŜǊ Cŀōƛǘǎ лнспмκсфуф  

мпΦκмрΦлоΦнлнл 5ǊΦ aŀǊǝƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрн рмм 

нмΦκннΦлоΦнлнл 5ǊΦ !ƭƻƛǎ wƛŜŎƪ лнспмκнрпл  

нуΦκнфΦлоΦнлнл 5ǊΦ aŀǊƛƻ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ лнспфκнлфмн 

ммΦκмнΦлпΦнлнл 5ǊΦ !ƭƻƛǎ wƛŜŎƪ лнспмκнрпл  

нрΦκнсΦлпΦнлнл 5ǊΦ aŀǊǝƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрн рмм 

лмΦлрΦнлнл 5ǊΦ aŀǊƛƻ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ лнспфκнлфмн 

мсΦκмтΦлрΦнлнл 5ǊΦ !ƭƻƛǎ wƛŜŎƪ лнспмκнрпл  

ноΦκнпΦлрΦнлнл 5ǊΦ aŀǊƛƻ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ лнспфκнлфмн 

олΦκомΦлрΦнлнл 5ǊΦ aŀǊǝƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрн рмм 

моΦκмпΦлсΦнлнл 5ǊΦ !ƭƻƛǎ wƛŜŎƪ лнспмκнрпл  

нлΦκнмΦлсΦнлнл 5ǊΦ aŀǊƛƻ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ лнспфκнлфмн 

нтΦκнуΦлсΦнлнл 5ǊΦ aŀǊǝƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрн рмм 

¦ǊƭŀǳōǎŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎ 
 

hǊŘƛƴŀǝƻƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ  
Ǿƻƴ лсΦ ōƛǎ нпΦлпΦнлнл 

 
 

ό9ǊǎǘŜǊ hǊŘƛƴŀǝƻƴǎǘŀƎ ƛǎǘ ŘŜǊ нтΦлпΦнлнлύ 
 

¢ŀƎ ŘŜǊ  
ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ 
 DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ  

 

ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ 
ŘŜƴ нпΦ !ǇǊƛƭ нлнл 

Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ мпΥлл ¦ƘǊ 
 
  
 
 

aƛǘ CŀƛǊ¢ǊŀŘŜ YŀũŜŜΣ {ŅƊŜƴ ϧ YǳŎƘŜƴ 
 
 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ LƘǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

 
  ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŦǊƻƘŜ hǎǘŜǊƴ  

ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜ hǎǘŜǊŦŜƛŜǊǘŀƎŜΗ 

 
 
 

aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴ DǊǸǖŜƴ        
               

  5ǊΦ aŀǊƛƻ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜǊ wǳŦƴǳƳƳŜǊ  
 

мпрл  
 

όƻƘƴŜ ±ƻǊǿŀƘƭ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ bŜǘπ
ȊŜƴύ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ ¢ŜƭŜŦƻƴ 
9ƳǇŦŜƘƭǳƴƎŜƴΣ ǿŀǎ {ƛŜ ŀƳ 
ōŜǎǘŜƴ ǘǳƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ 
LƘƴŜƴ LƘǊŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƻŘŜǊ 
ŘƛŜ LƘǊŜǊ [ƛŜōŜƴ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ {ƻǊπ
ƎŜƴ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ  
 
5ƛŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎπ
ōŜǊŀǘǳƴƎ ǿŜƛǎǘ {ƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǎȅǎǘŜƳ ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ 
{ƛŜ ŘƻǊǘƘƛƴΣ ǿƻ {ƛŜ ƛƳ aƻπ
ƳŜƴǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ  

b9¦9 !a¢{{¢¦b59b .9L 59w 
.9½LwY{I!¦t¢a!bb{/I!C¢  
Lb b9¦bYLw/I9b 
 
aƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ   лтΥол ōƛǎ мрΥол 
 
5ƛŜƴǎǘŀƎ           лтΥол ōƛǎ мфΥлл 
 
CǊŜƛǘŀƎ           лтΥол ōƛǎ мнΥлл 
 
 
²ŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜǎŜǊ !ƳǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƘŀǳǇǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊ 
ǎǘŅƴŘƛƎ ōŜǎŜǘȊǘΣ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊ ǳƴŘ Ŝǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǊƛƊπ
ƭƛŎƘŜ !ƴōǊƛƴƎŜƴ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  



ф 

 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

wŜƎƛƻƴŀƭŜ  
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 
 
!Ƴ мфΦлнΦнлнл ƎǊŀŘǳƛŜǊǘŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ мо {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ǳƴŘ 
ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƻƳƛǘ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōΦ 5ŀǊǳƴǘŜǊ ŀǳŎƘ 
aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΦ {ƛŜ ƛǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀƭǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǘŅǝƎΦ LƳ 
.ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ aŀǊǝƴ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊ ǳƴŘ ¦ƴƛǾΦ-tǊƻŦΦ 5ǊΦ 
{ǘŜŦŀƴ bŜƘǊŜǊΣ 5Ŝƪŀƴ ŘŜǊ CŀƪǳƭǘŅǘ ŦǸǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ aŜπ
ŘƛȊƛƴ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YǊŜƳǎΣ ŜǊƘƛŜƭǘ ǎƛŜ ƛƘǊ ½ŜǊǝŬπ
ƪŀǘ ǸōŜǊ Řŀǎ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ {ǘǳŘƛǳƳΦ 
 
LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлму ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ ōƛǎƘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǿŜƛǘ ŜƛƴȊƛƎŀǊπ
ǝƎŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎŎƘŜ [ŜƘǊƎŀƴƎ ŦǸǊ ηwŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƻǊπ
ŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴζ ǳƴŘ ηDŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴζ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ 
LƴƛǝŀǝǾŜ η¢ǳǘ ƎǳǘΗζΦ  
α5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǊŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŜƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ 
ōŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƴŅƘŜǊ ŀƴ ŘŜƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎπ
ǎŜƴ ŀƭƭŜǊ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘŅǘǎƭŜƘǊƎŀƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ tƛƻƴƛŜǊǇǊƻƧŜƪǘ ȊǳǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ ±ŜǊŀƴƪŜπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘǎ DŜƳŜƛƴŘŜƴάΣ ǎƻ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ aŀǊǝƴ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊΦ 9Ǌ 
ŜǊƪƭŅǊǘ ǿŜƛǘŜǊΥ  
α5ƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊŜƴ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛŎƘǝƎŜ aǳƭǝǇƭƛƪŀǘƻǊŜƴŦǳƴƪǝƻƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ aƻǝǾŀǝƻƴ ǾƛŜƭŜǊ tŜǊǎƻƴŜƴ Ƙƛƴ ȊǳǊ 
DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎΦά 
5Ŝƪŀƴ ¦ƴƛǾΦ-tǊƻŦΦ 5ǊΦ {ǘŜŦŀƴ bŜƘǊŜǊ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ CƻǊǘπ
ǎŜǘȊǳƴƎΥ 
α5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ [ŜƘǊƎŀƴƎ ǎǘŀǊǘŜǘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ IŜǊōǎǘ нлнлΦ 5ƛŜ 
YŜǊƴƛƴƘŀƭǘŜ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƭƛŜƎŜƴ ŀǳŦ ǇǊŀȄƛǎƴŀƘŜƴ tǊƻπ
ƧŜƪǘŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ōŀǎƛŜǊŜƴ ƴŜōŜƴ .ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ vǳŀƭƛǘŅǘǎπ
ǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ wŜƎƛƻƴŜƴ ŀǳŎƘ ŀǳŦ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ƴŜǘȊǳƴƎ ƛƳ IƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭǇƻƭƛǝǎŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ǳƴŘ .ŜǊŀπ
ǘǳƴƎǎƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴΦά 

ǾΦƭΦƴΦǊΦ 5Ŝƪŀƴ {ǘŜŦŀƴ bŜƘǊŜǊΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ tŜǊƴǎǘŜƛƴŜǊ-YŀǇǇƭΣ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΣ  
[ŀƴŘŜǎǊŀǘ aŀǊǝƴ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊ 

Die Marktgemeinde Mönichkirchen 

gratuliert herzlichst!  

9ƛƴ ŜǊǎǘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎ ƛŎƘ ŀƭǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƻǊƛƴ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƛǎǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ [ǳƊƪǳǊƻǊǘ ǳƴŘ 
!ǘƳŜƴ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ !ǘƳŜƴ ƛǎǘ ƭŜōŜƴǎƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘπ
ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘΦ WŜŘŜǊ ǘǳǘ Ŝǎ ŎŀΦ нлΦллл aŀƭ ŀƳ ¢ŀƎ ς ŀǳǘƻƳŀπ
ǝǎŎƘ ǳƴŘ ǳƴōŜǿǳǎǎǘΦ ¦ƴŘ ŘƻŎƘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ !ǘƳǳƴƎ ǎƻ ǾƛŜƭ 
ƳŜƘǊΥ ǳƴǎ ōŜǊǳƘƛƎŜƴΣ YǊŀƊ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ 
ŦǀǊŘŜǊƴΦ 5ǳǊŎƘŀǘƳŜƴ ƛƴ ƘŜƛƭƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜǊ [ǳƊ ƛǎǘ ƎŀƴȊ Ŝǘǿŀǎ 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΗ 
 
α5ŀǎ .ŜǊƎŘƻǊŦ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎȰǎǳƴŘŜƴ [ǳƊά - ǎƻ ǿƛǊŘ ǎŜƛǘ ƭŀƴƎŜƳ ŦǸǊ 
ŘŜƴ αƘŜƛƭƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ [ǳƊƪǳǊƻǊǘά aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎŜǿƻǊōŜƴΦ 
5ŀǎ ƳŜƘǊƧŅƘǊƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘ α[ǳƊƛƪǳǎ ς !ǘƳŜ 5ƛŎƘ ŦǊŜƛά ŘŜǊ DŜπ
ǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎǊŜƛƊ Řŀǎ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǇǊŅŘŜǎǝƴƛŜǊπ
ǘŜ ¢ƘŜƳŀ α[ǳƊ ϧ !ǘƳŜƴά ŀǳŦ ǳƴŘ ǎŜǘȊǘ ŀǳŦ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŦǀǊπ
ŘŜǊƴŘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴΦ 

5ƛŜ !ǘƳǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŘŜǊ DǊǳƴŘŦǳƴƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ ƳŜƴǎŎƘƭƛŎƘŜƴ  

!ǘƳŜ 5ƛŎƘ ŦǊŜƛ ƛƳ [ǳƊƪǳǊƻǊǘ - tǊƻƧŜƪǘ α[¦C¢LY¦{ά 

YǀǊǇŜǊǎΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊπ
ȊŜƛǝƎŜΣ ƘŅǳŬƎ ǳƴƎŜǎǳƴŘŜ 
[ŜōŜƴǎǿŜƛǎŜ όȊǳ ǿŜƴƛƎ 
.ŜǿŜƎǳƴƎΣ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ 
YǀǊǇŜǊƘŀƭǘǳƴƎΣ ǳƴƎŜǎǳƴπ
ŘŜ [ŜōŜƴǎ- ǳƴŘ 9ǊƴŅƘπ
ǊǳƴƎǎƎŜǿƻƘƴƘŜƛǘŜƴΣ ǎŜŜπ
ƭƛǎŎƘŜ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ŜǘŎΦύ 
ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŜƛƴŜ 
Ȋǳ ƅŀŎƘŜ !ǘƳǳƴƎΦ 5ƻŎƘ 
Ŝƛƴ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘōƭǳǘŜǘŜǎΣ 
Ƴƛǘ {ŀǳŜǊǎǘƻũ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜǎ 
[ȅƳǇƘǎȅǎǘŜƳ ƛǎǘ ŘƛŜ 
DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛπ
ƭŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 



мл 

 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘǎƎǊǳǇǇŜƴǎƛǘȊǳƴƎ 

αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜά aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ahb¢!DΣ  ŘŜƴ нтΦ !ǇǊƛƭ нлнл 
ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ 

 ƛƳ {ƻƴƴŜƴƘƻŦ I9/I¢[ 
 

²Lw Cw9¦9b ¦b{ !¦C LIw Yhaa9bΗ 

.Ŝǿǳǎǎǘ ŀǘƳŜƴΣ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ŜƴǘǎǇŀƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƛƴ ƘŜƛƭƪƭƛƳŀπ
ǝǎŎƘŜǊ [ǳƊ ς ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ DŜπ
ǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ .Ŝǩƴŀ wŜƛŦǎŎƘƴŜƛŘŜǊ ǳƴŘ {Ŏƻǧ 
aŀŎŘƻƴŀƭŘΣ ōŜƛŘŜ ǉǳŀƭƛŬȊƛŜǊǘŜ !ǘŜƳǘǊŀƛƴŜǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ 
ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΦ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀōŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 
ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘΦ 

9ōŜƴǎƻ ǿŀǊ CǊΦ .Ŝǩƴŀ wŜƛŦǎŎƘƴŜƛŘŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜƴ ¸ƻƎŀŘŀπ
ƳŜƴΣ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǊ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊŜƛƴǎƻōŦǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
hōƳŅƴƴŜǊƴ Ȋǳ .ŜǎǳŎƘΦ 

bǳƴ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǘŜƳǘǊŀƛƴŜǊƛƴ ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ 
мнΦ Wǳƴƛ нлнл ǳƳ мрΥлл ¦ƘǊ ƎŜǇƭŀƴǘΗ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ ŦƻƭƎŜƴΦ 

IƻƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƎŜǎŎƘƳŀŎƪ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƳ  

D9{¦b5I9L¢{¢!D  

 {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦ aŀƛ нлнл 

 ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊǇŀǊƪ 

όмпΥлл ¦ƘǊ a!L!b5!/I¢ύ 

bŜōŜƴ !ǘŜƳǸōǳƴƎŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ aŀǎǎŀƎŜŜƛƴƘŜƛǘŜƴΣ 
CƛǘƴŜǎǎǘŜǎǘǎ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎŎƘŜŎƪǎΦ CǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜǎǳƴŘŜ 
WŀǳǎŜ ƛǎǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 

.ƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǳƴŘΗ 

²ŀǎ ƳŀŎƘǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ȊǳƳ ƘŜƛƭƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜƴ 
[ǳƊƪǳǊƻǊǘΚ 
 
!Ƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ǎƛƴŘ IƛǘȊŜǘŀƎŜ ǳƴŘ ¢ǊƻǇŜƴƴŅŎƘǘŜ ǘŀōǳΦ LƳ {ƻƳπ
ƳŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƳ с DǊŀŘ ƪǸƘƭŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ²ƛŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ ƎŜπ
ƴŀǳ Řŀǎ 9ȄǘǊŀ ŀƴ {ƻƳƳŜǊŦǊƛǎŎƘŜ ŀǳǎΦ 5ƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘŜ ǎƛƴŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ bŀŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜȄǘǊŜƳ ǿƛŜ ƛƳ 
.ŜƭŀǎǘǳƴƎǎƪƭƛƳŀ ŘŜǊ {ǘŀŘǘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜǊ Ǿƻƴ ǾƛŜƭŜƴ ƪƭƛƳŀǘƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘŜƴ tƭǳǎǇǳƴƪǘŜƴ ƛƳ {ŎƘƻƴƪƭƛƳŀ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭΦ YŜƛƴŜ DŜπ
ōƛǊƎǎǊŜƎƛƻƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƙŀǘ ǎƻ ƳƻŘŜǊŀǘŜ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǾŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ǿƛŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛŜƴŜǊ !ƭǇŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊπ
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ !ƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƭŅǳŦŜǊƴ ŘŜǊ hǎǘŀƭǇŜƴ ōƭŜƛōŜƴ 
wŜƎŜƴǿƻƭƪŜƴ ǎŜƭǘŜƴ ƘŅƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘ ŀƴ ǳƴōŜǎǘŅƴŘƛƎŜƴ 
{ƻƳƳŜǊǘŀƎŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ wŜƎƛƻƴ ƛƳƳŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ƻƴƴŜƴπ
ǎǘǳƴŘŜƴ ƎǳǘΦ  

!Ƴ млΦ WŅƴƴŜǊ мфст ǿǳǊŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Řŀǎ tǊŅŘƛƪŀǘ 
αƘŜƛƭƪƭƛƳŀǝǎŎƘŜǊ IǀƘŜƴƭǳƊƪǳǊƻǊǘά ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ DŜƳŅǖ Ϡ ф όмύ 
bm [ŀƴŘŜǎƎŜǎŜǘȊ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ IŜƛƭǾƻǊƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ YǳǊƻǊπ
ǘŜ Řŀƴƴ Ȋǳ ŜǊƪƭŅǊŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƴ ƛƘƳ ƻǊǘǎƎŜōǳƴŘŜƴŜΣ ǿƛǎǎŜƴπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ ǳƴŘ ŜǊŦŀƘǊǳƴƎǎƎŜƳŅǖ ōŜǿŅƘǊǘŜ ƪƭƛƳŀπ
ǝǎŎƘŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ IŜƛƭǳƴƎ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘŜƴ όȊΦ.Φ /ƘǊƻƴƛǎŎƘŜ 9ǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
!ǘŜƳǿŜƎŜΣ IŜǊȊ-DŜŦŅǖŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴΣ IŀǳǘŜǊƪǊŀƴƪǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
ŀƭƭƎŜƳŜƛƴŜ {ŎƘǿŅŎƘŜȊǳǎǘŅƴŘŜύ ŦǀǊŘŜǊƴΦ  

IƛŜǊȊǳ ƎŜƘǀǊŜƴΥ 

Ý wŜƛȊŦŀƪǘƻǊŜƴ όIǀƘŜƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎǝƳƳǘŜƳ [ǳƊŘǊǳŎƪΣ 
ǊŜƛŎƘƭƛŎƘŜ .ŜǎƻƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ {ƻƴƴŜƴǎǘǊŀƘƭǳƴƎΣ ƛƴǎπ
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƛƳ ¦ƭǘǊŀǾƛƻƭŜǧΣ ƪǊŅƊƛƎŜ [ǳƊōŜǿŜƎǳƴƎ Ƴƛǘ ōŜπ
ǘǊŅŎƘǘƭƛŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎǘŀǊƪ ǎŎƘǿŀƴƪŜƴŘŜǊ !ōƪǸƘƭǳƴƎǎƎǊǀǖŜΣ 
ǳǎǿΦύΣ 

Ý {ŎƘƻƴŦŀƪǘƻǊŜƴ ό±ƻǊƘŀƴŘŜƴǎŜƛƴ Ǿƻƴ ƎŜƴǸƎŜƴŘ {ŎƘŀǧŜƴπ
ǎǇŜƴŘŜǊƴΣ {ŎƘǳǘȊ ǾƻǊ ǎǘŅǊƪŜǊŜƴ ²ƛƴŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƻƘƴŜ [ǳƊǎπ
ǘŀƎƴŀǝƻƴΣ ƎŜƳŅǖƛƎǘŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎǎƎǊǀǖŜΣ 
ǊŜƭŀǝǾŜ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ŘŜǊ ²ƛǧŜǊǳƴƎΣ ŀƴ {ǘŀǳōōŜƛƳŜƴƎǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ !ƭƭŜǊƎŜƴŜƴ ŀǊƳŜ [ǳƊΣ ǳǎǿΦύΣ 

Ý ŜƛƴŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴ Ǿƻƴ wŜƛȊ- ǳƴŘ {ŎƘƻƴŦŀƪǘƻǊŜƴΣ 

Ý ǊŜƭŀǝǾ ǎŜƭǘŜƴŜ bŜōŜƭōƛƭŘǳƴƎΣ ƎŜǊƛƴƎŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎǎƎǊǀǖŜƴΣ 
ŜƛƴŜ ±ŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŅƎŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜƴ ƘƛƴǊŜƛŎƘŜƴŘŜƴ 
!ǳŦŜƴǘƘŀƭǘ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ƎŜǎǘŀǧŜǘ ǳƴŘ Řŀǎ CŜƘƭŜƴ ŜƛƴŜǊ .ŜƭŅǎπ
ǝƎǳƴƎ ŘŜǎ ŜƴƎŜǊŜƴ YǳǊƎŜōƛŜǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ōƎŀǎŜ Ǿƻƴ 
YǊŀƊŦŀƘǊȊŜǳƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ tǊŅŘƛƪŀǘ ǿŜǊŘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 
ǸōŜǊǇǊǸƊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŜǊŦǸƭƭǘΗ 



мм 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

tŜƴǎƛƻƴƛŜǊǳƴƎ {ǘŜŶ tƛŎƘƭƘǀŦŜǊ 
 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƭŀŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ǿŜƛƴŜƴŘŜƴ !ǳƎŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ  
ǳƴǎŜǊŜ ƭƛŜōŜ {ǘŜŶ ƛƴ ŘƛŜ tŜƴǎƛƻƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ 

 
½ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ƛƘǊ ŦǊŜǳŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƧŜǘȊǘ ƛƘǊŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴπ
ǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ŀƴǘǊƛǧ ǳƴŘ ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜƛƭ ǿƛǊ ǎƛŜ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǎŜƘǊ 
ǾŜǊƳƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

[ƛŜōŜ {ǘŜŶΣ 5!bY9 ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜΣ ŘƛŜ Řǳ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƳ ¦Ƴπ
ƎŀƴƎ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜǘǊŜǳǘ ƘŀǎǘΦ 

α[9 /w9!¢w9ά  
 
5ŀǎ ¢ƘŜŀǘŜǊ α[9 /w9!¢w9ά ǿŀǊ Ȋǳ Dŀǎǘ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǳƴŘ  ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ Řŀǎ {ǘǸŎƪ 
αDŜƅǸǎǘŜǊ ƛƳ {ŎƘƴŜŜάΦ 
 
²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ 9ƛƴǎǝŜƎΣ ŜƛƴŜƴ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ IŀǳǇǧŜƛƭ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǊǳƘƛƎŜƴ !ǳǎƪƭŀƴƎΗ 
 
5!bY9  ŀƴ ŘƛŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ όIǊΦ tŜǘŜǊ IŀƭǇŜǊƴΣ CŀƳΦ 
IŜŎƘǘƭΣ CŀƳΦ 5ƻǊŦǎǘŜǧŜǊΣ CŀƳΦ wŜƛǘƘƻŦŜǊ ǳƴŘ CŀƳΦ 
{ŜƛǎŜǊύΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ ǾƻǊǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜ 9ǊƭŜōƴƛǎ 
ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ 

Cw!D9.hD9b!Y¢Lhb 
 

[ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 
 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ [ŜƘǊƎŀƴƎŜǎ ŀƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳǳƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YǊŜƳǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ CǊŀƎŜōƻπ
ƎŜƴŀƪǝƻƴ ǾƻǊƎŜǎŜƘŜƴΦ  5ŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YǊŜƳǎ ǿǳǊπ
ŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ LƴƛǝŀǝǾŜ η¢ǳǘ ƎǳǘΗζ ōŜŀǳƊǊŀƎǘΣ Řŀǎ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎōŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘ Ȋǳ ŜǊƘŜōŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘŜ .ŜŦǊŀƎǳƴƎ ŀǳǎƎŜπ
ǿŅƘƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ IŜƊƳƛǧŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ƛǧŜ ǎƛŎƘ р ōƛǎ мл 
aƛƴǳǘŜƴ ½Ŝƛǘ Ȋǳ  ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜƴ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ƛƳ YǳǾŜǊǘ Ȋǳ ǊŜǘƻǳǊƴƛŜǊŜƴΦ  
 
5ƛŜ 9ǊƘŜōǳƴƎ ǳƴŘ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŘŜǊ 5ŀǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀōǎƻƭǳǘ ŀƴƻƴȅƳΣ ǎƻ 
Řŀǎǎ ƪŜƛƴŜ 5ŀǘŜƴ ŀǳŦ tŜǊǎƻƴŜƴ ȊǳǊǸŎƪƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜǊƘŅƭǘ ƴǳǊ 
ŘƛŜ DŜǎŀƳǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ŘŜǊ ŀƴƻƴȅƳƛǎƛŜǊǘŜƴ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ 
ǸōŜǊ Řŀǎ ½ŜƴǘǊǳƳ ŦǸǊ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǊ 5ƻƴŀǳ-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ YǊŜƳǎΦ  
 
DŜǊƴŜ ƪŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜǊ vw-/ƻŘŜ ŜƛƴƎŜǎŎŀƴƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

 

CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ CǊŀƎŜƴΣ ²ǸƴǎŎƘŜΣ 
!ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴ ǎǘŜƘŜ ƛŎƘ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΗ 
 
¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ 
¢ŜƭΥ лнспфκнлфнр 
aŀƛƭΥ ȅǾƻƴƴŜΦƛǊǎŀȅ 
ϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ  



мн 

 

DŜōǳǊǘŜƴ 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ΗΗΗΗ 

9Ǌƛƪŀ YƭŀǳƴŜǊ  лпΦлнΦнлнл 

tŀǳƭŀ IƻũƳŀƴΣ нпΦлмΦнлнл 
 
Wǳƭƛŀƴ tƛŎƘƭŜǊΣ ннΦлнΦнлнл 

  YƛƴŘŜǊŜŎƪŜ 

!¢a9b aL¢ {tL9[ ¦b5 {t!ǖ 
 
LƘƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ tǊƻƧŜƪǘǎ αDŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜά ōŜǎǳŎƘǘŜ 
ǳƴǎ Ŝƛƴ YƛƴŘŜǊŀǘŜƳǘǊŀƛƴŜǊΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴƛƎŜ 
α¢ǊƛŎƪǎά ƎŜȊŜƛƎǘΣ ŘƛŜ ƛƳ !ƭƭǘŀƎ ǎŜƘǊ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 
 
½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭΥ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ &ǊƎŜǊ ǿŜƎ ŀǘƳŜƴΚ            
²ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǘǳƴ ǳƳ ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ŜƛƴȊǳǎŎƘƭŀŦŜƴ ōȊǿΦ                           
²ŀǎ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ǘǳƴ ǳƳ ǊƛŎƘǝƎ ǿŀŎƘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΚ 
9ƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ŀŎƘŜΦΦΦ 

I9w½[L/I ²L[[Yhaa9b  
La YLb59wD!w¢9b 
 
½ǿŜƛ ƴŜǳŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ȋǳ  
ǎŜƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ ōŜƛŘŜƴ {ǘŜƛǊŜǊƛƴƴŜƴ CǊΦ !ƴƎŜƭƛƪŀ IŜƛƭƛƴƎ όƭƛƴƪŜǎ Cƻǘƻύ ǳƴŘ CǊΦ 
!ƴŘǊŜŀ [ŀǘǎŎƘŜƴōŜǊƎŜǊ όǊŜŎƘǘŜǎ Cƻǘƻύ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aD 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ LƘǊŜ [ƛŜōŜƴ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ǘŅǝƎΦ 




