
  

 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ !ǳǎƎŀōŜ лоκнлнл 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ 

IŜǊǊŜƴΗ 

[ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΣ ƎŜπ

ǎŎƘŅǘȊǘŜ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΗ 

 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǘǊƛŎƘǘŜƴ 

ŦǊŜǳǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ 

{ǘŜƭƭŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 

Řŀǎǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α/ƻǊƻƴŀτ

±ƛǊǳǎά ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ aŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ƭŀƴƎǎŀƳ ȊǳǊǸŎƪƎŜƴƻƳπ

ƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

[ŜƛŘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǾƻƳ ƎŜǿƻƘƴπ

ǘŜƴ αƴƻǊƳŀƭŜƴά [ŜōŜƴΣ ŘŜǊπ

ȊŜƛǘ ǿŜƎŜƴ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜǊ LƴŦŜƪπ

ǝƻƴŜƴΣ ǿŜƛǘ ŜƴǜŜǊƴǘΦ 

5ƛŜ !ōƘŀƭǘǳƴƎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ōƛǎ ŀǳŦ 

ǿŜƴƛƎŜƴ !ǳǎƴŀƘƳŜƴΣ ȊǳƳ 

9ǊƭƛŜƎŜƴ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ 

5ŀǎ ŘŜǊȊŜƛǘ ŀƪǘǳŜƭƭǎǘŜ ¢ƘŜƳŀ 

ǳƴǎŜǊŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ 

ŘƛŜ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΦ 

bŀŎƘ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜƴ [Ŝƛπ

ǘǳƴƎǎς ǳƴŘ .ŜƘŅƭǘŜǊǎǇǸƭǳƴπ

ƎŜƴΣ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǇǊƻōŜƴ  

vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΗ  [ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΗ 
 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦлуΦнлнл ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘΣ 
Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ǳƴǘŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǇǊƻōŜƴ ŘƛŜ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ ²ŜǊǘŜ ǸōŜǊπ
ǎŎƘǊƛǧŜƴ ǿǳǊŘŜƴΣ ǳƴŘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ǊǎŀŎƘŜ ƴƛŎƘǘ ƻũŜƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘΣ 
ǎƻŘŀǎǎ ƘƛŜǊ ƴƻŎƘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎŜƴ ŦƻƭƎŜƴΦ 
5ƛŜ ²ŜǊǘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ȊǿŀǊ ƎŜōŜǎǎŜǊǘΣ ǎƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ LƴŘƛπ
ƪŀǘƻǊǇŀǊŀƳŜǘŜǊτǳƴŘ tŀǊŀƳŜǘŜǊǿŜǊǘŜƴ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎΦ 
9ǎ Ǝƛƭǘ ŘŀƘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴΥ 
 
5ŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŀǊŦ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƴǳǊ ƛƳ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘ ŘŜǎƛƴŬȊƛŜǊǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘΣ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
ŜǊǎǘ ƴŀŎƘ ŘǊŜƛƳƛƴǸǝƎŜƴ !ōƪƻŎƘŜƴ ōŜƛ {ƛŜŘŜǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ όǎǇǊǳŘŜƭƴŘ ƪƻŎƘŜƴύΣ  
ŦǸǊ ¢ǊƛƴƪȊǿŜŎƪŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ όƛƴƪƭǳŘƛŜǊǘ ŀǳŎƘ ½ŅƘƴŜǇǳǘȊŜƴΣ ²ŀǎŎƘŜƴ Ǿƻƴ 

[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴΣ YŀũŜŜ ƪƻŎƘŜƴΧΦύ 
CǸǊ ŘŜƴ IŀǳǎƎŜōǊŀǳŎƘ ό²ŀǎŎƘŜƴ ǳƴŘ 5ǳǎŎƘŜƴΦΦύ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŜŜƛƎƴŜǘΗ 

 
{ƻōŀƭŘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴǿŀƴŘŦǊŜƛ ƛǎǘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ōŜƴŀŎƘǊƛŎƘǝƎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ 
ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ƪƻƴƪǊŜǘŜƴ ½ŜƛǘǊŀƘƳŜƴ ƴŜƴƴŜƴΦ  
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ōŜƳǸƘǘΣ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜπ
ǿƻƘƴǘ ƎǳǘŜ ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΗ 
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{ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ Iŀō ǳƴŘ Dǳǘ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ŀǳŎƘŜƴŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ƎŜπ
ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 
5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ IŜǊǊƴ tŜǘŜǊ tǳǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ 
ǎŜƛƴŜǊ tŀǊȊŜƭƭŜΣ ŀƭǎ aŀǘŜǊƛŀƭƭŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ǳƴŘ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴȊǳŦŀƘǊǘΦ 
 

 
 
 
 
 
 
 

{ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ 

9ǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ LƘƴŜƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 9ƴŘŜ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ Ƴƛǘ hōŜǊƅŅŎƘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ YǊŜǳȊǳƴƎ Iƻπ
ǘŜƭ ¢ƘƛŜǊ wƛŎƘǘǳƴƎ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΣ !ōȊǿŜƛƎǳƴƎ CǊƛŜŘƘƻŦ ǳƴŘ tŦŀǊǊπ
ǎƛŜŘƭǳƴƎǎǎǘǊŀǖŜ ōŜƎƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ CǸǊ ŜǘǿŀƛƎŜ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǊŀǳƳ ōƛǧŜ ƛŎƘ {ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ǳƳ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘπ
ƴƛǎΗ 
 

{ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ 

LƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǿǳǊŘŜ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ǇŜǊǊƳǸƭƭΣ ŀǳŎƘ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ 
ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ онпр ƪƎ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ ŀƴƎŜƭƛŜŦŜǊǘΦ 
9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ !ǳǎȊǳƎ ŘŀǾƻƴΥ тлл ƪƎ CŀǊōŜƴ ǳƴŘ [ŀŎƪŜΣ мур ƪƎ 
aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜΣ фр ƪƎ YƻǎƳŜǝƪŀ ǳƴŘ тл ƪƎ tŜǎǝȊƛŘŜΦ 
 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ 

5ŜǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀπ
ǘŜƴΣ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǎ ƎŜŅƴŘŜǊǘŜƴ wŜƛǎŜǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎ 
ǾƛŜƭŜǊ ¦ǊƭŀǳōŜǊΣ ǎŜƘǊ ǇƻǎƛǝǾ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎπ
ǘƻǳǊƛǎƳǳǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƴƻǊƳ ƎŜǎǘŜƛƎŜǊǘΦ 
²ƛŎƘǝƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ .ŜǘǊƛŜōŜ ƛǎǘ ŘƛŜ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘΣ Řŀǎǎ aǀƴƛŎƘπ
ƪƛǊŎƘŜƴ ǾƻƳ ²ƛƴǘŜǊǘƻǳǊƛǎƳǳǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 
αDŀƴȊƧŀƘǊŜǎǘƻǳǊƛǎƳǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜά ǿǳǊŘŜΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƛǘǊŀƎ 
ȊǳƳ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ 
{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘƛŜ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ bm .ŜǊƎōŀƘƴŜƴ .Ŝπ
ǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎ DŜǎΦƳΦōΦIΦ {Ŝƛǘ ƛƘǊŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ ǾƻǊ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜƴ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǊǳƴŘ сн aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ƛƴ ŘƛŜ {ǘŀƴŘƻǊǘŜΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ŜōŜƴ 
ŀǳŎƘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊǘΦ 5ŀƳƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ŜƘŜƳŀπ
ƭƛƎŜƴ ²ƛƴǘŜǊǎǇƻǊǘƻǊǘŜƴ ŀǧǊŀƪǝǾŜ DŀƴȊƧŀƘǊŜǎŘŜǎǝƴŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ 
ǎǘŀōƛƭŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴΦ 

.ŀǳŀƴǎǳŎƘŜƴ 

[ŜƛŘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ .ŀǳŀƳǘΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ ½Ŝƛǘ  ŦŜǎǘΣ Řŀǎǎ !ƴǎǳŎƘŜƴ Ȋǳ ŘƛǾŜǊǎŜƴ .ŀǳπ
ōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎŜƴ ǳƴǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ bm .ŀǳƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴ όǎŜƭōǎǘ ŀƴƎŜŦŜǊǝƎǘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ 
ǳƴǘŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ .ŀǳǇƭŅƴŜΣ ǳǎǿΦύΦ 
CƻƭƎŜƴŘŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ Ŝƛƴ !ƴǎǳŎƘŜƴ ǳƳ .ŀǳōŜǿƛƭƭƛƎǳƴƎ  
ǎŜƭōǎǘ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

* .ŀǳǇƭŅƴŜ όоŦŀŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ ±ŜǊŦŀǎǎŜǊǎύ 

* .ŀǳōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ όоŦŀŎƘύ 

* 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎ 

* ¦ǊƪǳƴŘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ CŜǎǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘŜƴ  
DǊŜƴȊŜƴ όDǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎǾŜǊƳŜǎǎǳƴƎύ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ IŜǊōǎǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ

ƪƛƴŘŜǊƴΣ {ŎƘǸƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸƭŜǊƴΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜƴ 

α¢ŀŦŜƭƪƭŀǎǎƭŜǊƴά ŜƛƴŜƴ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ƎŜǎǳƴŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴς ǳƴŘ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлнлκнмΦ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ        !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

ǾƻƳ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎƭŀōƻǊ όƭŜƛŘŜǊ ŘŀǳŜǊǘ Ŝǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ tǊƻōŜπ

ŜƴǘƴŀƘƳŜ ōƛǎ ȊǳƳ .ŜŦǳƴŘŜǊƎŜōƴƛǎ ƳƛƴŘΦ п ¢ŀƎŜύΣ ƪǀƴƴŜƴ 

ǿƛǊΣ {ǘŀƴŘ лфΦлфΦнлнл ǾŜǊǳƴǊŜƛƴƛƎǘŜ ²ŀǎǎŜǊǉǳŜƭƭŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴΦ ²ŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ½ǳƭŜƛǘǳƴƎ ȊǳƳ IƻŎƘōŜƘŅƭǘŜǊ ŘƛŜ 

¦ǊǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ƳƛƪǊƻōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ !ƴŦƻǊπ

ŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘΥ 

5ƛŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ǎƛƴŘΥ 
.Ŝƛ Y.9 ннϲ/     мллκƳƭ 
.Ŝƛ Y.9 отϲ/      нлκƳƭ 
.Ŝƛ YŜƛƳŜƴ ό9Φ/ƻƭƛΣ 9ƴǘŜǊƻƪƻƪƪŜƴΣ ŎƻƭƛŦΦ .ŀƪǘŜǊƛŜƴύ лκмллƳƭ 
 
{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƴǾŜǊȊǸƎƭƛŎƘ ǸōŜǊ 
ƴŜǳŜ .ŜŦǳƴŘŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƴŜǳŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŅǳǖŜǊǎǘ ōŜǎǘǊŜōǘ ǳƴǎŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƛƴ YǸǊȊŜ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ƛƴ ƎŜǿƻƘƴǘ ōŜǎǘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

DŜōǸƘǊŜƴŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ Yŀƴŀƭ 

LƳ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘ ǾŜǊƪŀǳƊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ŦǸƴŦ WŀƘπ
ǊŜƴ ƪƴŀǇǇ млΦллл Ƴш ²ŀǎǎŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊΣ ŘƛŜǎ ŜǊƎƛōǘ ŜƛƴŜƴ 
ǎŜƘǊ ǎǇǸǊōŀǊŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ 9ƛƴƴŀƘƳŜƴΦ 
LƳ DŜƎŜƴǎŀǘȊ ŘŀȊǳ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎǘŅƴŘƛƎ ǎǘŜƛƎŜƴŘŜ !ǳǎƎŀōŜƴΦ 
9ƛƴ мнΣо ƪƳ ƭŀƴƎŜǎ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎƴŜǘȊ ƎŜƘǀǊǘ ǎǘŅƴŘƛƎ ƎŜπ
ǿŀǊǘŜǘΣ wƻƘǊōǊǸŎƘŜΣ ŘŜŦŜƪǘŜ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎǎŎƘƛŜōŜǊΣ !ǳǎπ
ǘŀǳǎŎƘ ŘŜǊ IŀǳǎǿŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊΣ ǳǎǿΦΦ 
нлнм ǎƛƴŘ ŎŀΦ рлл Ƴ [ŜƛǘǳƴƎǎƴŜǳōŀǳ ǳƴŘ нрл Ƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ 
ƛƳ DŜǎŀƳǘǿŜǊǘ Ǿƻƴ ϵ мплΦллл όŜȄƪƭΦ ¦{ǘύ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ !ōǿŀǎǎŜǊōŜǎŜƛǝƎǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ό{ŎƘƳǳǘȊ-Σ ǳΦ 
aƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭύ ƳǸǎǎŜƴ нрΣр ƪƳ YŀƴŀƭǎǘǊŅƴƎŜ ǎǘŅƴŘƛƎ 
ƎŜǿŀǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘŜǎ 
¢ŀǳŎƘŜƴǘŀƭ όDŜƳΦ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ стΣп҈Σ DŜƳΦ tƛƴƎƎŀǳ 
нтΣм҈Σ DŜƳΦ {ŎƘŅũŜǊƴ рΣр҈ύ ōǊŀǳŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ ²ŀǊǘǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǘǊŜǳǳƴƎΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 
ǎƛƴŘ bŜǳōŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ орл Ƴ Ȋǳ ŎŀΦ ϵ тпΦллл 
όŜȄƪƭΦ ¦{ǘύ ǳƴŘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ Ǿƻƴ ŎŀΦ рнл Ƴ ǳƴŘ Ŝƛƴƛπ
ƎŜƴ {ŎƘŅŎƘǘŜƴ ȊǳƳ tǊŜƛǎ Ǿƻƴ ŎŀΦ ϵ мфлΦллл όŜȄƪƭΦ ¦{ǘύ  ǾƻǊπ
ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ aƛǊ ƛǎǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜǿǳǎǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ .ŜƪŀƴƴǘƎŀōŜ 
Ǿƻƴ tǊŜƛǎŜǊƘǀƘǳƴƎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ  ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ 
ŜƛƴŜǎ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ƎŜƘǀǊŜƴΦ 
5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎōŜǿǳǎǎǘŜΣ ƳŜƘǊƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ½ǳπ
ǎǝƳƳǳƴƎ ŘŜǊ tǊŜƛǎŀƴǇŀǎǎǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 
²ŀǎǎŜǊǾŜǊ- ǳΦ ŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜΦ bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǎ 
ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ оΦ 
5ƛŜ .ŜǎŎƘŜƛŘŜ ŘŜǊ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
±ƻǊǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ DŜǎŎƘƛŜōŜǊǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴτbm ¢ŀǳŎƘŜƴ 

²ƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘπ
ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ²ƛƭŘƘƻƭȊς ǳƴŘ DŜǎŎƘƛŜōŜǊǸŎƪƘŀƭǘŜōŜŎƪŜƴΣ Ƴƛǘ 
±ƻǊŦŜƭŘǎƛŎƘŜǊǳƴƎ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ wƛǧŜǊƎǊŀōŜƴΣ Ǿƻƭƭ ƛƳ DŀƴƎŜΣ  
ǳƴŘ ǿƛǊŘ ŘŜƳƴŅŎƘǎǘ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ {ƻƳƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŜŶȊƛŜƴǘŜǊ  
 

tŀǊŀƳŜǘŜǊ ²ŜǊǘ 9ƛƴƘŜƛǘ 

YƻƭƻƴƛŜōƛƭŘŜƴŘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ ннϲ/ пр !ƴȊŀƘƭκм Ƴƭ 

YƻƭƻƴƛŜōƛƭŘŜƴŘŜ 9ƛƴƘŜƛǘ отϲ/ мл !ƴȊŀƘƭκм Ƴƭ 

9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ Ŏƻƭƛ нс !ƴȊŀƘƭκмлл Ƴƭ 

9ƴǘŜǊƻƪƻƪƪŜƴ м !ƴȊŀƘƭκмлл Ƴƭ 

/ƻƭƛŦƻǊƳŜ .ŀƪǘŜǊƛŜƴ л !ƴȊŀƘƭκмлл Ƴƭ 



о 

 

!ǳǎ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘτDŜōǸƘǊŜƴŜǊƘǀƘǳƴƎ 

5ŜǊ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ нлмр ŀǳŦ нлмф ŎŀΦ млΦллл Ƴш ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ Ŝǘǿŀ ϵ муΦлллΣ-Φ [Ŝƛπ
ŘŜǊ Ǝŀō ǳƴŘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǾƛŜƭŜ {ŎƘŀŘŜƴǎŦŅƭƭŜ ōŜƛ ŘŜƴ [ŜƛǘǳƴƎŜƴ όwƻƘǊōǊǸŎƘŜΣ IŀǳǎŀƴǎŎƘƭǳǎǎǎŎƘƛŜōŜǊΣ ǳǎǿΦύ ǳƴŘ ƴŜǳŜ tǊƻπ
ƧŜƪǘŜΣ ǿƛŜ ƴŜǳŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜΣ ŘƛŜ ŘŜƴ ²ŀǎǎŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭ ōŜƭŀǎǘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜπ
ǊǳƴƎ ƛƳ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ !ōƎŀōŜƴ Ǿƻƭƭ 
ŀǳǎƎŜǎŎƘǀǇƊ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ǎ Ƴǳǎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŀǊŀǳŦ ƎŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜōǸƘǊŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘŜ ƪŜƛƴ 5ŜŬȊƛǘ 
ŀǳŦǿŜƛǎŜƴΦ  
 
9ōŜƴŦŀƭƭǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ōŜƛƳ YŀƴŀƭƘŀǳǎƘŀƭǘ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ŀǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴΣ Ǿƻƴ ƴŜǳŜƴ  
ǳƴŘ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴΦ  
 
!ǳǎ ŘƛŜǎŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ǾƻƳ лоΦлфΦнлнл ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŜƘǊπ
ƘŜƛǘ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ŘƛŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎ  ŘŜǊ  DŜōǸƘǊŜƴ ŦǸǊ ²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ Yŀƴŀƭ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
 

Φύ ²ŀǎǎŜǊŀƴǎŎƘƭǳǎǎŀōƎŀōŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ϵ сΣмн ŜȄƪƭΦ ¦{ǘ ŀǳŦ ϵ тΣмн ŜȄƪƭΦ ¦{ǘ κ 9Lba![LD ōŜƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊ      
ƭŜƛǘǳƴƎ 

Φύ ²ŀǎǎŜǊōŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ϵ пфΣ- ŀǳŦ ϵ рфΣ- κ [!¦C9b5 

Φύ ²ŀǎǎŜǊōŜȊǳƎǎƎŜōǸƘǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ϵ мΣтр ŀǳŦ ϵ нΣлл κ [!¦C9b5 

 
фс҈ ŘŜǊ ƛƳ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜōŀǳǘŜƴ IŀǳǎǿŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎƎǊǀǖŜ Ǿƻƴ о 
ƳшκƘΣ ŘΦƘΦ ŘƛŜ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜ DŜōǸƘǊ ōŜǘǊŅƎǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ 9ǊƘǀƘǳƴƎ ϵ мттΣ- όōƛǎƘŜǊ ϵ мптΣ-ύΦ 5ŀǎ ǎƛƴŘ ϵ олΣ- ƛƳ WŀƘǊ ƴŜǧƻΦ ½ǳ 
ŘƛŜǎŜƴ .ŜǘǊŅƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ мл҈Φ 
 

5ƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ о ƳшκƘ ²ŀǎǎŜǊȊŅƘƭŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ±ŜǊōǊŀǳŎƘ Ǿƻƴ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ мллƳш ǎƛƴŘ 
ŘŀƘŜǊ ϵ пмпΣтл ƛƳ WŀƘǊ όƛƴƪƭΦ ¦{ǘύΦ 

IƛŜǊ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ǘŀōŜƭƭŀǊƛǎŎƘŜǎ tǊŜƛǎǎŎƘŜƳŀ Ǿƻƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊΣ !ōǿŀǎǎŜǊΣ aƛƴŜǊŀƭǿŀǎǎŜǊΣ aƛƭŎƘ ǳƴŘ .ŜƴȊƛƴΦ 5ƛŜǎŜ 
ȊŜƛƎǘ ǿƛŜ ƎǸƴǎǝƎ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ ƭŜōŜƴǎǿƛŎƘǝƎǎǘŜǎ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƘŀōŜƴ.  

  9ǳǊƻ ǇǊƻ Ƴо 9ǳǊƻ ǇǊƻ [ƛǘŜǊ 

¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ όDŜōǸƘǊ ŀō IŜǊōǎǘ нлнлύ нΣлл лΣллн 

aƛƴŜǊŀƭǿŀǎǎŜǊ онлΣлл лΣон 

.ŜƴȊƛƴ млулΣлл мΣлу 

aƛƭŎƘ молл мΣол 

9ƴŜǊƎȅŘǊƛƴƪ рфслΣлл рΣфс 

мƳш aƛƴŜǊŀƭǿŀǎǎŜǊ ƪƻǎǘŜǘ ǊǳƴŘ онл 9ǳǊƻ мƳш ²ŀǎǎŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊ ƪƻǎǘŜǘ ǊǳƴŘ нΣлл 9ǳǊƻ 

vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



п 

 

!ǳŎƘ ōŜƛƳ YŀƴŀƭƘŀǳǎƘŀƭǘ ƳǳǎǎǘŜƴ die Geb¿hren aufgrund von Sanierungen, neuen Projekten, Kostensteigerungen und 
der Vorgabe der Aufsichtsbehºrde die Geb¿hren erhºht werden. 
 

Φύ YŀƴŀƭŜƛƴƳǸƴŘǳƴƎǎŀōƎŀōŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ϵ мпΣсм ŜȄƪƭΦ ¦{ǘ ŀǳŦ ϵ мсΣпт ŜȄƪƭΦ ¦{ǘ 9Lba![LD ōŜƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊπ
ƭŜƛǘǳƴƎ 

Φύ YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ϵ мΣуф ŜȄƪƭΦ ¦{ǘ ŀǳŦ ϵ нΣнт ŜȄƪƭΦ ¦{ǘ κ [!¦C9b5 

 
²ŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀƊ ƛƴ Řŀǎ YŀƴŀƭǎȅǎǘŜƳ {ŎƘƳǳǘȊ-Σ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǎŎƘƭŀƎǎǿŅǎǎŜǊ ŜƛƴƎŜƭŜƛǘŜǘΣ ǎƻ ƎŜƭŀƴƎǘ ƛƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ Cŀƭƭ Ŝƛƴ ǳƳ мл ҈ ŜǊƘǀƘǘŜǊ 9ƛƴƘŜƛǘǎǎŀǘȊ ȊǳǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎΦ 5ƛŜ .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ ŀƭƭŜǊ ŀƴ 
ŘƛŜ YŀƴŀƭŀƴƭŀƎŜ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ DŜǎŎƘƻǖƅŅŎƘŜƴΦ 
 
{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭ ϵ нΣнт όҌ мл҈ ¦{ǘύ ǳƴŘ aƛǎŎƘǿŀǎǎŜǊƪŀƴŀƭ ϵ нΣрл όҌмл ҈ ¦{ǘύ 
 
.Ŝƛ ȊΦ.Φ мрл Ƴч .ŜǊŜŎƘƴǳƴƎǎƅŅŎƘŜ ǎƛƴŘ Řŀǎ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ϵ оплΣрл όмрл Ȅ нΣнтύ ŀƴ YŀƴŀƭōŜƴǸǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ 
ό{ŎƘƳǳǘȊǿŀǎǎŜǊύ ƴŜǧƻΦ LƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ Ȋǳ ǾƻǊƘŜǊ όмрл Ȅ мΣуф Ґ нуоΣрлύ ōŜŘŜǳǘŜǘ Řŀǎ ŜƛƴŜ {ǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ϵ ртΣ- ƛƳ WŀƘǊΦ 
½ǳ ŘƛŜǎŜƴ .ŜǘǊŅƎŜƴ ƪƻƳƳǘ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜ ¦ƳǎŀǘȊǎǘŜǳŜǊ Ǿƻƴ ŘŜǊȊŜƛǘ мл҈Φ 

 

bŜōŜƴ ŜǘǿŀƛƎŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǎƛƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ YƻǎǘŜƴǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ YƻǎǘŜƴ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ Cŀƪπ
ǘƻǊΦ IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ {ƛŜ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ Yŀƴŀƭ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 
 
aǸƭƭΣ IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭ ǳƴŘ CŜǳŎƘǧǸŎƘŜǊ ǾŜǊǎǘƻǇŦŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ tǳƳǇŜƴΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƻƭŎƘŜ 
tǳƳǇŜƴ Ǿƻƴ CǊŜƳŘǎǘƻũŜƴ ƎŜǊŜƛƴƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ  
 

²ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ ²/Κ 

5ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƴƛŎƘǘ 
ƛƴ ŘŜƴ !ōƅǳǎǎ 

²ŀǎ ǎƛŜ ŀƴǊƛŎƘǘŜƴ ²ƻ ǎƛŜ ƘƛƴƎŜƘǀǊŜƴ 

{ŅǳǊŜƴ ǳƴŘ [ŀǳƎŜƴΣ 5ŜǎƛƴŦŜƪǝƻƴǎƳƛǧŜƭ 
ό5ƻƳŜǎǘƻǎ ŜǘŎΦύΣ !ōōŜƛȊƳƛǧŜƭΣ IƻƭȊπ
ǎŎƘǳǘȊƳƛǧŜƭΣ !ƭǘǀƭΣ tƅŀƴȊŜƴǎŎƘǳǘȊπ
ƳƛǧŜƭΣ LƴǎŜƪǘŜƴōŜƪŅƳǇŦǳƴƎǎ-ƳƛǧŜƭ 

ǾŜǊƎƛƊŜƴ Řŀǎ !ōǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ǎǘǀǊŜƴ ŘƛŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 

.ŀǳƘƻŦΣ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũ-ŀƴƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴΦ  
!Ƴ ōŜǎǘŜƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ {ǘƻũŜ ƴƛŎƘǘ 
ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ 

{ǇŜƛǎŜǊŜǎǘŜ ǾŜǊǎǘƻǇŦŜƴ LƘǊŜ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 
YŀƴŅƭŜΦ ½ƛŜƘŜƴ wŀǧŜƴ ŀƴΗ 

aǸƭƭǘƻƴƴŜ κ YƻƳǇƻǎǘ 

.ǊŀǜŜǧ ǳƴŘ CǊƛǩŜǊŦŜǧ ƭŀƎŜǊǘ ǎƛŎƘ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ƛƴ LƘǊŜƴ !ōπ
ƅǳǎǎǊƻƘǊŜƴ ŀō ǳƴŘ ŦǸƘǊǘ ȊǳǊ ±ŜǊǎǘƻǇπ
ŦǳƴƎ 

aǸƭƭǘƻƴƴŜ ƻŘŜǊ !ƭǜŜǧǎŀƳƳŜƭƎŜŦŅǖ  
όȊΦ .Φ bm[LΣ ²m[L ŜǘŎΦύΣ 
ƛƴ ŜǊƪŀƭǘŜǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘΗ 

{ƭƛǇŜƛƴƭŀƎŜƴΣ .ƛƴŘŜƴΣ YƻƴŘƻƳŜΣ IŀŀǊŜΣ 
²ƛƴŘŜƭƴ ǳƴŘ hƘǊŜƴǎǘŅōŎƘŜƴ ŀǳǎ Yǳƴǎǘπ
ǎǘƻũ 

ǾŜǊǎǘƻǇŦŜƴ wƻƘǊŜ ǳƴŘ YŀƴŅƭŜΦ [ŜǘȊǘŜπ
ǊŜǎ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜǳŜǊǘ ŘƛŜ !ōπ
ǿŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ 

½ƛƎŀǊŜǧŜƴǎǘǳƳƳŜƭΣ wŀǎƛŜǊƪƭƛƴƎŜƴ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜǳŜǊƴ ŘƛŜ !ōǿŀǎπ
ǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ 

YƻǊƪŜƴ ǳƴŘ CƭŀǎŎƘŜƴ-ǾŜǊǎŎƘƭǸǎǎŜ ŜǘŎΦ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ ǾŜǊǘŜǳŜǊƴ ŘƛŜ !ōǿŀǎπ
ǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŀƴƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ 

aŜŘƛƪŀƳŜƴǘŜ ǾŜǊƎƛƊŜƴ Řŀǎ !ōǿŀǎǎŜǊ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŀƴƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ 

²/-{ǘŜƛƴŜ ǳƴŘ {ǇǸƭƪŀǎǘŜƴȊǳǎŅǘȊŜ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ōǿŀǎǎŜǊπ
ǊŜƛƴƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ǾŜǊƎƛƊŜƴ Řŀǎ !ōǿŀǎǎŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΗΗ 

CŀǊōŜƴΣ [ŀŎƪŜΣ  
±ŜǊŘǸƴƴŜǊΣ YƻǎƳŜǝƪǊŜǎǘŜ 

ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ōǿŀǎǎŜǊπ
ǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

.ŀǳƘƻŦΣ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŀƴƴŀƘƳŜǎǘŜƭƭŜƴ 

!ōƅǳǎǎ-Σ {ŀƴƛǘŅǊ- ǳƴŘ 
²/-wŜƛƴƛƎŜǊ 

ǾŜǊƎƛƊŜƴ Řŀǎ !ōǿŀǎǎŜǊΣ ōŜƘƛƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 
ōƛƻƭƻƎƛǎŎƘŜ !ōǿŀǎǎŜǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ ƪǀƴπ
ƴŜƴ LƘǊŜ wƻƘǊƭŜƛǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 5ƛŎƘǘǳƴπ
ƎŜƴ ȊŜǊŦǊŜǎǎŜƴ 

{ŀǳƎƎƭƻŎƪŜΣ wƻƘǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎǎ- 
ǎǇƛǊŀƭŜ ǳƴŘ YƭƻōǸǊǎǘŜ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΗΗ 



р 

 

{ǇŜǊǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ 

DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ŦŀƭƭŜƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜƴ .ŜƎǊƛũ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŀƭƭ ŘƛŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǳƴŘ !ōŦŅƭƭŜΣ ŘƛŜ Ȋǳ ƎǊƻǖΣ ŀƭǎƻ Ȋǳ ǎǇŜǊǊƛƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ 
ƛƴ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜ ŜƴǘǎƻǊƎǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ǾƻƳ IŀǳǎƳǸƭƭ ƎŜǘǊŜƴƴǘ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ Řŀƴƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ-!ōŦǳƘǊ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ƻŘŜǊ ŀōŜǊ Ƴŀƴ ōǊƛƴƎǘ ŘŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ǎŜƭōǎǘ ȊǳƳ wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ 
bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦ 

aLb59{¢!.{¢!b5 ±hb м-н a9¢9w L{¢ 9Lb½¦I![¢9b 

½¦C!Iw¢ b¦w C«w W9²9L[{ н C!Iw½9¦D9 .½²Φ .9{¦/I9w D9{¢!¢¢9¢ τ ǿƛǊŘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 
hǊŘƴŜǊŘƛŜƴǎǘ ƪƻƻǊŘƛƴƛŜǊǘ 

59w {t9wwa«[[ a¦{{ .9w9L¢{ {hw¢L9w¢ !bD9[L9C9w¢ ²9w59bΣ 9w L{¢ {9[.{¢ !.½¦[!π
59b ¦b5 !¦C !b²9L{¦bD 59w aL¢!w.9L¢9w 59w aD ambL/IYLw/I9bΣ Lb 5L9 9b¢{tw9π
/I9b59b /hb¢!Lb9w 9Lb½¦hw5b9b ΗΗΗΗ 

WŜǿŜƛƭǎ ȊǿŜƛ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ όƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ ƛƳ IŜǊōǎǘύ ǿŜǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ǿƻ {ƛŜ LƘǊŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  
9ƛƴ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ǿƛǊŘ ŘƛŜ !ōƘƻƭǳƴƎ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ Ǿƻƴ LƘǊŜƳ Iŀǳǎ όƎŜƎŜƴ DŜōǸƘǊύ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ - tŀǊƪǇƭŀǘȊ н όƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŜƘŜƳΦ  

¢ŀƭǎǘŀǝƻƴύΥ 

CǊΦΣ нрΦлфΦнлнлΥ  моΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ ϧ  

{ŀΦΣ нсΦлфΦнлнлΥ  лтΥол ōƛǎ ммΥол ¦ƘǊ 

 

Lƴ ¢ŀǳŎƘŜƴ  - ǾƻǊ ŘŜƳ ŜƘŜƳΦ  DI {ŎƘǿŀǊȊ 

{ŀΦΣ нсΦлфΦнлнлΥ  моΥлл ōƛǎ мрΥлл ¦ƘǊ 

 Η 9[9Y¢wh![¢D9w&¢9 Η  
 

{ŅƳǘƭƛŎƘŜ IŀǳǎƘŀƭǘǎ-9ƭŜƪǘǊƻŀƭǘƎŜǊŅǘŜ 

ό²ŀǎŎƘƳŀǎŎƘƛƴŜƴΣ ¢±-DŜǊŅǘŜΣ t/ȫǎ ŜǘŎΦύ ǎƛƴŘ ōƛǧŜ 

ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀƪǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŀƳƳŜƭǇƭŀǘȊ 

ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΗ 

.ŜŘŀǊŦǎŜǊƘŜōǳƴƎ τ {ǇŜǊǊƳǸƭƭŀōƘƻƭǳƴƎ 
5ƛŜ aD aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōƛŜǘŜǘ Ŝƛƴ aŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŀƴΣ LƘǊŜƴ {ǇŜǊǊƳǸƭƭ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ 
LƘǊŜƳ Iŀǳǎ όǾƻǊ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴύ ŀōȊǳƘƻƭŜƴΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜǎ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 
 
 -  !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ  

  
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мтΦлфΦнлнл  

 
ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнрΣ 

ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΣ  
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ  

Ƴƛǘ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜƴ !ƴƳŜƭŘŜǎŎƘŜƛƴ 
   
 -   .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ {ǇŜǊǊƳǸƭƭǎ ŦǊŜƛƎŅƴƎƛƎ  
 ǾƻǊ ŘŜƳ DŀǊǘŜƴȊŀǳƴ  
 
Ý tǊƻ ƘŀƭōŜ {ǘǳƴŘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘ ǿŜǊŘŜƴ              
             ϵ рлΣτ ǾŜǊǊŜŎƘƴŜǘΗ 

b!a9Υ 
 
 
!5w9{{9Υ 
 
 
 
¢9[9Chbb¦aa9wΥ 
 
 
!w¢ 59{ {t9wwa«[[{Υ 
 
 
 
5!¢¦aΥ 



с 

 

 

5ŀƴƪ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜǊƭŦŜǊ ŘŀǊǳƴǘŜǊ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǎƻǿƛŜ ŘŜǎ 
±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ ŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ ƴŜǳŜƴ DƭŀƴȊΦ !Ƴ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ {ƻƳπ
ƳŜǊǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƧŅǘŜǘ ǳƴŘ ƴŜǳŜǊ wƛƴŘŜƴƳǳƭŎƘ ŀǳŦƎŜǘǊŀπ
ƎŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊǇŀǊƪ ǿǳǊŘŜ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ {ŀπ
ƭŀŜǊƛǳƳ ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ wŜƛǎƛƎ ōŜǎǘǸŎƪǘΦ 
.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ !ǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ αŀƭǘά ōŜǿŅƘǊǘŜ ¢ŜŀƳ ǎƻƎŀǊ 
Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ Dŀǎǘ ŀǳǎ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ  
IŜǊǊƴ WŜƴǎ aǸƭƭŜǊ ŀǳǎ 5ǊŜǎŘŜƴ Ŝƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
aƛǘƘƛƭŦŜΦ !ǳǖŜǊπ
ŘŜƳҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌҌф ǿǳǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭǘŜƴ  ǎŎƘǿŜǊŜƴ .ŅƴƪŜ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊǇŀǊƪ ƎŜƎŜƴ 

CŜƛŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘŜ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 
¦bLahD{ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

WƻƘŀƴƴŜǎ tǊŀŘŜǊΣ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖΣ 5ŜŎƘŀƴǘ aŀƎΦ 5ƛŜǘƳŀǊ 
hǊƎƭƳŜƛǎǘŜǊΣ Dw ¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊΣ Dw 5L aŀǊǝƴ YǊǳǎŎƘƛǘȊΣ 
DŦDw wŜƎƛƴŀ tƭŀƴƪΣ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΣ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ 
Dw wŜƛƴƘƻƭŘ {ǘŀƴƎƭΣ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ ¦ƴƎŜǊōǀŎƪ 
ǳƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ IƻŦǎǘŅŘǘŜǊ 

!Ƴ нсΦ Wǳƭƛ нлнл ǿǳǊŘŜ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊǳǎǎŜƎπ
ƴǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ ¦bLahD ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀπ
ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ǳƴǘŜǊ .ŜƛǎŜƛƴ Ǿƻƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΣ ŘŜǊ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊƛƴΣ ŜƛƴƛƎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘŜ 
ǳƴŘ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ Ǿƻƴ 5ŜŎƘŀƴǘ aŀƎΦ hǊƎƭƳŜƛǎǘŜǊ 
ƎŜǿŜƛƘǘΦ 

5ŀƴƪ ǾƛŜƭŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ŜǊπ
ǎǘǊŀƘƭǘ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƛƳ ƴŜǳŜƴ DƭŀƴȊ 

Dw wŜƛƴƘƻƭŘ {ǘŀƴƎƭΣ {ƻǇƘƛŜ {ǘŀƴƎƭΣ {Ŝƭƛƴŀ tƭŀƴƪΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ wƻǎŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ DŦDw wŜƎƛƴŀ tƭŀƴƪΣ 
Dw ¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊΣ {ŀōƛƴŜ {ǘŀƴƎƭ 

bŜǳŜ .ŅƴƪŜ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
ǳƴŘ !ŘŀǇǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ wŜƛǎƛƎǎ ƛƳ  
{ŀƭŀŜǊƛǳƳ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊǇŀǊƪ 

Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ Dw 
wŜƛƴƘƻƭŘ {ǘŀƴƎƭ 

Dw wŜƛƴƘƻƭŘ {ǘŀƴƎƭΣ YŀǊƭ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ !ƴŘǊŜŀǎ ¦ƴƎŜǊōǀŎƪΣ ±ƛȊŜπ
ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ  WŜƴǎ aǸƭƭŜǊ όDŀǎǘ ŀǳǎ 5ǊŜǎπ
ŘŜƴύΣ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖΣ YŀǊƭ .ǳŎƘƴŜǊ 



т 

 

α²ƛǊ ŦǸǊ .ƛŜƴŜƴά bǸǘȊƭƛƴƎǎƘƻǘŜƭ ƛƳ ²ŀǎǎŜǊǇŀǊƪǇŀǊƪ 

Dw ¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊΣ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ 
DǊŀŦΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α²ƛǊ ŦǸǊ .ƛŜπ
ƴŜƴά ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ bǸǘȊƭƛƴƎǎƘƻǘŜƭ ƛƳ 
²ŀǎǎŜǊǇŀǊƪ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜǎ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ Σ Řŀǎ [Ŝπ
ōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ .ƛŜƴŜƴ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎŎƘŀũŜƴ ǎƻƭƭΦ 
9ƛƴ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǿŜƎ ŀƭǎ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎŦǳǖǿŜƎ ǾƻƳ ǳƴǘŜǊŜƴ 
ȊǳƳ ƻōŜǊŜƴ hǊǘΣ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊΣ DƭŀƳǇƛƴƎ tŀǊƪΣ {ŎƘƛǎŎƘŀǳƪŜƭ 
ǳƴŘ ȊǳƳ ²ŀǎǎŜǊǇŀǊƪ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 
bŜōŜƴ .ƛŜƴŜƴōƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜƴΣ hōǎǘōŅǳƳŜƴΣ bŀǎŎƘƎŀǊǘŜƴΣ 
{ŎƘŀǳōƛŜƴŜƴƎŀǊǘŜƴΣ bǸǘȊƭƛƴƎǎƘƻǘŜƭǎ ǳƴŘ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎπ
ǇƭŅǘȊŜƴ Σ ǿƛǊŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴ ƳƛǧŜƭǎ LƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴǎǘŀŦŜƭƴ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊƴ ƴŅƘŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 
 
5ƛŜǎŜǊ CǳǖǿŜƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŀǳŦȊŜƛƎŜƴΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ 
ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ǘŜǊōŜƴ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ ŀƴŘŜǊƴ  bǸǘȊƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴπ
ǿƛǊƪǘΣ ǎƻ ŘŜǊΣ ŦǸǊ ŘŜƴ .ƛŜƴŜƴǿŜƎ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜ ±ƛȊŜōǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΦ 
 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ [ŀƴŘŜǎǊŀǘ 5ǊΦ 
aŀǊǝƴ 9ƛŎƘǝƴƎŜǊΣ wƻǎŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

vǳŜƭƭŜΥ ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



у 

 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ YƭƛƳŀŀƪǝǾ 
 
!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ ŘŜƴ нлΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл 
ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ {ŎƘǿŀƛƎŜƴ-wŜƛƎŜƴόwύ - ±ŜǊŜƛƴ 
²Ŝ·Ŝƭόwύ - 5ǊΦ 9Ǌƛƪŀ {ƛŜŘŜǊΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ǳƴπ
ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴŘŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴ - aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΣ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ϦǳƳǿŜƭǜǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜƴϦ {ƘǳǧƭŜ-.ǳǎǎŜ ȊǳǊ 
wŜŘǳȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǾŜǊƪŜƘǊǎ 
ό²ŜǧŜǊƪƻƎƭŜǊƘŀǳǎΣ CŜƛǎǘǊƛǘȊǎŀǧŜƭΣ {ǘŜȅπ
ŜǊǎōŜǊƎŜǊ {ŎƘǿŀƛƎΣ ±ƻǊŀǳŜǊ {ŎƘǿŀƛƎ ǳƴŘ 
¢ǊŀƘǸǧŜƴŀƭƳύ  Ǿƻƴ CǊŀǳ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊ 
aŀƎΦ 9ƭŜƻƴƻǊŜ DŜǿŜǎǎƭŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭ ŀƭǎ 
ϦƪƭƛƳŀŀƪǝǾϦ- tǊƻƧŜƪǘǇŀǊǘƴŜǊ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘπ
ƴŜǘΦ  

bǳǘȊŜƴ {ƛŜ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ CǀǊŘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘǇŜǊǎƻƴŜƴ  
 
aƻŘŜǊƴŜ ǳƴŘ Ǝǳǘ ǎŀƴƛŜǊǘŜ DŜōŅǳŘŜ ōƛŜǘŜƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜƴ YƻƳŦƻǊǘΣ ƴŜǳŜ IŜƛȊǳƴƎŜƴ ŀǊōŜƛǘŜƴ ŜŶȊƛŜƴǘ ǳƴŘ ƪƭƛƳŀǎŎƘƻπ
ƴŜƴŘŜǊΦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǳƴŘ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻōƛƭƛǘŅǘ ƘŀƭǘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘΦ bǳǘȊŜƴ 
{ƛŜ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊŀƪǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ LƘǊŜǊ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴΦ {ƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ CǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ .ǳƴŘ ǳƴŘ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 
Ȋǳ LƘǊŜƳ tǊƻƧŜƪǘΦ  
 
[ŀƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ƛƴ bm 

 
²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳǎŀƴƛŜǊǳƴƎ  
LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ bm 9ƛƎŜƴƘŜƛƳǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ н {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜƴ  
ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴΥ  
5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ aL¢ 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎ ŦǸƘǊǘ ōŜƛ ²ŅǊƳŜǎŎƘǳǘȊ-ǳƴŘ 9ƴŜǊƎƛŜŜŶȊƛŜƴȊπ
ƳŀǖƴŀƘƳŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ  
wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ IŜƛȊǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎΦ 5ŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ {ƛŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ мл҈ƛƎŜƴ 
5ƛǊŜƪǘȊǳǎŎƘǳǎǎ ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŀƘƭǿŜƛǎŜ ŜƛƴŜƴ н҈ƛƎŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ 
ŜƛƴŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ мл WŀƘǊŜƴΦ  
 

5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ hIb9 9ƴŜǊƎƛŜŀǳǎǿŜƛǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ 9ƛƴȊŜƭƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿƛŜ 5ŀŎƘǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ƻŘŜǊ IŜƛȊǳƴƎǎǘŀǳǎŎƘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘΦ 
5ŀǎ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ {ƛŜ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ ±ŀǊƛŀƴǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ о҈ƛƎŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ ȊǳǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ wǸŎƪȊŀƘƭǳƴƎ LƘǊŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 5ŀǳŜǊ Ǿƻƴ мл WŀƘǊŜƴΦ  
ǿǿǿΦƴƻŜΦƎǾΦŀǘκƴƻŜκ.ŀǳŜƴ-bŜǳōŀǳκ.ŀǳŜƴψbŜǳōŀǳΦƘǘƳƭ  
 
²ƻƘƴōŀǳŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 9ƛƎŜƴƘŜƛƳ  
5ƛŜ ƴŜǳŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 5ŀǊƭŜƘŜƴ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƎŀǊŀƴǝŜǊǘŜƴ ½ƛƴǎǎŀǘȊ Ǿƻƴ м ҈ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ [ŀǳŦȊŜƛǘΣ ǿŜƭŎƘŜ нтΣр WŀƘǊŜ 
ōŜǘǊŅƎǘΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ŘŜǎ 5ŀǊƭŜƘŜƴǎ ŜǊƎƛōǘ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ tǳƴƪǘŜǎȅǎǘŜƳ ŦǸǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ .ŀǳǿŜƛǎŜΣ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜƴŦǀǊŘŜǊǳƴƎ 
ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ .ƻƴǳǎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƎŜǉǳŀƭƛǘŅǘΦ  

[ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ .ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊǳƴƎ - αwŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ mƭά 

CǸǊ ŘŜƴ 9ǊǎŀǘȊ Ǿƻƴ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŦƻǎǎƛƭŜǊ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜ όȊΦ.Φ mƭ- ƻŘŜǊ DŀǎƪŜǎǎŜƭ ōȊǿΦ DŀǎǘƘŜǊƳŜƴύ ŘǳǊŎƘ 
IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ōƛƻƎŜƴŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜƴ ƻŘŜǊ Ƴƛǘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴŜǊƎƛŜ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ 
ŘŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл҈ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ 
ƳŀȄƛƳŀƭ  оΦллл 9ǳǊƻΦ  

É M. Brunnflicker / eNu 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎǎƘƻǘƭƛƴŜ ŘŜǊ 9ƴŜǊƎƛŜ- ǳƴŘ 
¦ƳǿŜƭǘŀƎŜƴǘǳǊ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎ bm ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лнтпн ннм ппΣ 

ǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ-ƴƻŜΦŀǘ  

http://www.energieberatung-noe.at/


ф 

 

CǸǊ ŘŜƴ 9ǊǎŀǘȊ ŜƛƴŜǎ ƛƴŜŶȊƛŜƴǘŜƴ Ƴƛǘ ōƛƻƎŜƴŜƴ .ǊŜƴƴǎǘƻũŜƴ ōŜǘǊƛŜōŜƴŜƴ CŜǎǘōǊŜƴƴǎǘƻƄŜǎǎŜƭǎκ!ƭƭŜǎōǊŜƴƴŜǊ 
ŘǳǊŎƘ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜƴ Ƴƛǘ ōƛƻƎŜƴŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜǘǊŅƎŜǊƴΣ ƪŀƴƴ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘǳǎǎ Ȋǳ ŘŜƴ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜƴ 
LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ нл҈ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƳŀȄƛƳŀƭ мΦллл 9ǳǊƻΦ  

5ƛŜ CǀǊŘŜǊŀƪǝƻƴ ƭŅǳƊ ōƛǎ омΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнл ǳƴŘ ƪŀƴƴ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ αwŀǳǎ ŀǳǎ ŘŜƳ mƭά-.ƻƴǳǎ ŘŜǎ .ǳƴπ
ŘŜǎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ рΦллл 9ǳǊƻ ōŜŀƴǎǇǊǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΗ  
ǿǿǿΦŜƴŜǊƎƛŜōŜǊŀǘǳƴƎ-ƴƻŜΦŀǘκŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎ-Ǌŀǳǎ-ŀǳǎ-ƻŜƭ-ǳƴŘ-ǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎƻũŜƴǎƛǾŜ 

.ǳƴŘŜǎŦǀǊŘŜǊŀƪǝƻƴ IƻƭȊƘŜƛȊǳƴƎŜƴτǿǿǿΦƘƻƭȊƘŜƛȊǳƴƎŜƴΦƪƭƛƳŀŦƻƴŘǎΦƎǾΦŀǘ  

5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ƴƛŎƘǘ ǊǸŎƪȊŀƘƭōŀǊŜƴ tŀǳǎŎƘŀƭōŜǘǊŀƎŜǎ ŀǳǎōŜȊŀƘƭǘΥ 

¶ улл 9ǳǊƻ ŦǸǊ Ŝƛƴ tŜƭƭŜǘ- ƻŘŜǊ IŀŎƪƎǳǘȊŜƴǘǊŀƭƘŜƛȊǳƴƎǎƎŜǊŅǘΣ Řŀǎ ŜƛƴŜ ŀƭǘŜ IƻƭȊƘŜƛȊǳƴƎ Ƴƛǘ .ŀǳƧŀƘǊ ǾƻǊ нллс 
ŜǊǎŜǘȊǘ 
рлл 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ tŜƭƭŜǘƪŀƳƛƴƻŦŜƴ όƧŜǿŜƛƭǎ ƳŀȄƛƳŀƭ ор ҈ ŘŜǊ ŀƴŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎƪƻǎǘŜƴύ 
 
tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ нлнл ōƛǎ нлннτǿǿǿΦƻŜƳ-ŀƎΦŀǘκŘŜκŦƻŜǊŘŜǊǳƴƎ  
9ǎ ǎǘŜƘǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ Ŝƛƴ CǀǊŘŜǊōǳŘƎŜǘ Ǿƻƴ ос aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ ŘŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ ǳƴŘ {ǘǊƻƳǎǇŜƛŎƘŜǊǳƴƎ 
ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ  
DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿƛǊŘ ƳƛǘΥ 

¶ нрл 9ǳǊƻκƪ²Ǉ ŦǸǊ ŦǊŜƛǎǘŜƘŜƴŘŜ !ƴƭŀƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦŘŀŎƘŀƴƭŀƎŜƴ όƳŀȄΦ ƧŜŘƻŎƘ ор ҈ ŘŜǊ ŀƴŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ LƴǾŜǎǘπ
ƪƻǎǘŜƴύ 
орл 9ǳǊƻκƪ²Ǉ ŦǸǊ ƎŜōŅǳŘŜƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘŜ !ƴƭŀƎŜƴ όƳŀȄΦ ƧŜŘƻŎƘ ор ҈ ŘŜǊ ŀƴŜǊƪŜƴƴōŀǊŜƴ LƴǾŜǎǘΦƪƻǎǘŜƴύ 
 
 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜŎƪ ŦǸǊ tǊƛǾŀǘŜ нлнлτǿǿǿΦǎŀƴƛŜǊǳƴƎǎǎŎƘŜŎƪнлΦŀǘ  
DŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǘƘŜǊƳƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƛƳ ǇǊƛǾŀǘŜƴ ²ƻƘƴōŀǳ ŦǸǊ DŜōŅǳŘŜΣ ŘƛŜ ŅƭǘŜǊ ŀƭǎ нл WŀƘǊŜ ǎƛƴŘΦ CǀǊŘŜπ
ǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎ ǎƛƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴ ƴŀŎƘ ƪƭƛƳŀŀƪǝǾ {ǘŀƴŘŀǊŘ ōȊǿΦ ƎǳǘŜƳ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻǿƛŜ ¢ŜƛƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎŜƴΣ 
ŘƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ wŜŘǳƪǝƻƴ ŘŜǎ IŜƛȊǿŅǊƳŜōŜŘŀǊŦǎ Ǿƻƴ ƳƛƴŘΦ пл ҈ ŦǸƘǊŜƴΦ 
5ƛŜ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ōŜǘǊŅƎǘ ƧŜ ƴŀŎƘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ пΦллл 9ǳǊƻ ǳƴŘ сΦллл 9ǳǊƻΦ .Ŝƛ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŅƳƳπ
ǎǘƻũŜƴ ŀǳǎ ƴŀŎƘǿŀŎƘǎŜƴŘŜƴ wƻƘǎǘƻũŜƴ ƪŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊǎ Ŝƛƴ ½ǳǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ ōƛǎ Ȋǳ оΦллл 9ǳǊƻ ƎŜǿŅƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ 
ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΥ 9ǎ ƪǀƴƴŜƴ ƳŀȄΦ ол ҈ ŘŜǊ ŦǀǊŘŜǊǳƴƎǎŦŅƘƛƎŜƴ YƻǎǘŜƴ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
 

CǀǊŘŜǊŀƪǝƻƴ Ŝ- aƻōƛƭƛǘŅǘ 
5ƛŜǎŜ CǀǊŘŜǊŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ƎǸƭǝƎ ōƛǎ омΦмнΦнлнлΦ 
DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƴƪŀǳŦ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ [ŜŀǎƛƴƎ Ǿƻƴ ȊǿŜƛǎǇǳǊƛƎŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ ƛƴ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘ ȊǳƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜƴ Ƴƛǘ ǊŜƛƴŜƳ 9ƭŜƪǘǊƻŀƴǘǊƛŜōΦ [ŀƴŘ bmΣ .ǳƴŘ ǳƴŘ CŀƘǊȊŜǳƎƘŅƴŘƭŜǊ ƎŜǿŅƘǊŜƴ ŜƛƴŜƴ 
.ƻƴǳǎ Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сллл 9ǳǊƻΗ 

 

!Y¢¦9[[9  

LbChaw!¢Lhb9b  

ŜǊƘŀƭǘŜƴ {ƛŜ ŀƳ    
ŜƛƴŦŀŎƘǎǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ   
D9aнDh !ǇǇΗ 

LƴŦƻǎ ŦǸǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ōǸǊƎŜǊ ς                  
5ƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛǎǘ Ƴƻπ
ōƛƭ 



мл 

 

wŀŘǿŀƭƭŦŀƘǊǘ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀȊŜƭƭ 

¦ƴǎŜǊŜ tŦŀǊǊŜ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ моΦ{ŜǇǘŜƳōŜǊΥ  млΥлл ¦ƘǊ CŜǎǘƳŜǎǎŜ ȊǳƳ tŀǘǊƻȊƛƴƛǳƳ aŀǊƛŀ bŀƳŜƴ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΥ  млΥлл 9ǊƴǘŜŘŀƴƪ Ƴƛǘ {ŜƎƴǳƴƎ ŘŜǊ 9ǊƴǘŜƪǊƻƴŜ ōŜƛƳ bŜǳǿŀƭŘŜǊ YǊŜǳȊ ƻōŜǊƘŀƭō ŘŜǎ 
tŦŀǊǊƘƻŦŜǎΣ ǊƘȅǘƘƳƛǎŎƘŜ aŜǎǎŜΦ  

!ƴǎǘŀǧ ŘŜǎ tŦŀǊǊŦŜǎǘŜǎτ!ōƘƻƭǎŜǊǾƛŎŜΤ DŜǎŜƭŎƘǘŜǎ Ƴƛǘ YǊŀǳǘ ǳƴŘ YƴǀŘŜƭ Ǿƻƴ ммΥлл ōƛǎ моΥол ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊǎŀŀƭΦ 

ϵ уΣрлκtƻǊǝƻƴ  

.ƛǧŜ ǳƳ ±ƻǊōŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ōƛǎ 5ƛŜƴǎǘŀƎ Σ ŘŜƴ мрΦлфΦнлнл ōŜƛ  

CǊŀǳ !ƴŘǊŜŀ tƛŎƘƭŜǊ Υ лсспκтопсотпл 

CǊŀǳ !ƴŘǊŜŀ {ǘŀƴƎƭΥ лсспκтулорфп 

CǊŀǳ !ƴƴŀ wƛŜƎƭŜǊΥ лнспфκумфн 

.Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƛǎǘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƳ tŦŀǊǊƎŜōƛŜǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

CǳǖǿŀƭƭŦŀƘǊǘ Ǿƻƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƴŀŎƘ aŀǊƛŀȊŜƭƭ 

{ǘŀǝƻƴ ŀǳŦ ŘŜǊ IƛƴǘŜǊŀƭƳ ±ƻǊ ŘŜǊ .ŀǎƛƭƛƪŀ ƛƴ aŀǊƛŀȊŜƭƭ 

9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴΣ ŀƳ мнΦлтΦ нлнл - CƛǊƳǳƴƎΣ ŀƳ лрΦлфΦнлнл 

IŜǊǊ 5ŜŎƘŀƴǘ aŀƎΦ 5ƛŜǘƳŀǊ hǊƎƭƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
9ǊǎǘƪƻƳƳǳƴƛƻƴƪƛƴŘŜǊ  IŜǊǊ 5ƻƳǇǊƻōǎǘ 5ǊΦ 9Ǌƴǎǘ tǳŎƘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ CƛǊƳƭƛƴƎŜƴ  



мм 

 

WǳōƛƭŅŜƴ 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ΗΗΗΗ 

!ƴƴŀ {ŎƘǳƘ     нрΦлуΦнлнл 

                                                                       YƛƴŘŜǊŜŎƪŜ 

 

DƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ aŀƭ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ŝƛƴ мллΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ŘŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǊǸǎǝƎŜƴ WǳōƛƭŀǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ 
ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΦ 

CǊŀǳ IŜŘǿƛƎ .ƭǸǘƘŜƴƪǊŀƴȊΣ ƎŜōƻǊŜƴ ŀƳ лпΦлуΦмфнл CǊŀǳ wƻǎŀ IƛŜǊǿŜŎƪΣ ƎŜōƻǊŜƴ ŀƳ ноΦлтΦмфнл 


