
  

 
!ƳǘƭƛŎƘŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ !ǳǎƎŀōŜ лнκнлнм 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΦ ½ǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ 

IŜǊǊŜƴΗ 

[ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΣ ƎŜǎŎƘŅǘȊπ

ǘŜ WǳƎŜƴŘ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΗ 

LŎƘ ōŜƎǊǸǖŜ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ нΦ !ǳǎπ

ƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘπ

ǘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ 

ōŜƎŀƴƴŜƴ ƳŜƛƴŜ 9ƛƴƭŜƛǘǳƴƎǎπ

ǿƻǊǘŜ ƭŜƛŘŜǊ Ƴƛǘ ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ 

ǿŜƴƛƎŜǊ ǳƴŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊŜƴ /ƻπ

ǾƛŘ-мф aŜƭŘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ aŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴΦ 

¦Ƴǎƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀπ

ŎƘŜΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƴǳƴ ŀƭƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊ ƎŜǿƻƘƴǘŜǎ [ŜōŜƴ Ȋǳπ

ǊǸŎƪƪƻƳƳŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

{Ŝƛǘ aŅǊȊ нлнл Ǝŀō Ŝǎ ƛƴ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нс /ƻπ

ǾƛŘ-мф LƴŦŜƪǝƻƴŜƴΦ aŜƛƴŜǎ 

²ƛǎǎŜƴǎ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ ōŜǘǊƻũŜƴŜƴ 

tŜǊǎƻƴŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻƭƭƪƻƳƳŜƴ 

ƎŜƴŜǎŜƴΣ ǿƻǊǸōŜǊ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

ǎŜƘǊ ŦǊŜǳŜΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ 5ŀƳŜƴ 

ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ōŜƛ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝǎǘπ

ǎǘǊŀǖŜƴ ƎŜƘƻƭŦŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊ ƘŜƭŦŜƴΦ 5ƛŜ ¢Ŝǎǘ- 
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²L[5.L9b9b²9D ambL/IYLw/I9b 

5ŜǊ ²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǿŜƎ ƛǎǘ ƴŀŎƘ спр !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ±ŜǊǇƅŀƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ŎŀΦ ннлл 
{ǘǊŅǳŎƘŜǊƴΣ {ǘŀǳŘŜƴ ǳƴŘ tƅŀƴȊŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ Ǿƻƴ ǊǳƴŘ нллл Ƴч .ƛŜƴŜƴǿƛŜǎŜ 
ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ [ŜǎŜƴ {ƛŜ bŅƘŜǊŜǎ ƛƳ .ƭŀǩƴƴŜǊŜƴΦ 



н 

 

{ǘǊŀǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōƛǎ ȊǳƳ ½Ŝƛǘπ

Ǉǳƴƪǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƳ ƪŜƛƴ 

.ŜŘŀǊŦ ƳŜƘǊ ōŜǎǘŜƘǘΦ 

DŜǊƴŜ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ !ǳǎπ

ŘǊǳŎƪ Ǿƻƴ DŜƴŜǎǳƴƎǎ- ǳƴŘ 

¢ŜǎǘȊŜǊǝŬƪŀǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ DǊǸƴŜƴ 

tŀǎǎ ōŜƘƛƭƅƛŎƘΦ CǸǊ ŘƛŜ !ƪǝǾƛŜπ

ǊǳƴƎ ŘŜǊ IŀƴŘȅǎƛƎƴŀǘǳǊ ǎǘŜƘŜƴ 

ǿƛǊ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

IƛŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΦ 

 

9ǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ǸōŜǊǎŜƘŜƴΣ Řŀǎǎ 

ǿƛǊ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǘ р 

{ǘǊŀǖŜƴōŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

ƘŀōŜƴΦ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎǎŜǊƴŜǳŜπ

ǊǳƴƎΣ YŀƴŀƭǎŀƴƛŜǊǳƴƎ Ƴƛǘ ±ŜǊƭŜπ

ƎǳƴƎ Ǿƻƴ .ǊŜƛǘōŀƴŘǾŜǊǊƻƘǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ±ŜǊƪŀōŜƭǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘǊŀπ

ǖŜƴōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ƎŜǘŅπ

ǝƎǘΦ 

{ǘǊŀǖŜƴƴŜǳōŀǳ ǳƴŘ hōŜǊƅŅπ

ŎƘŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ 

aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

!ǳǎōŀǳ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƴ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘŜƴΦ LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ ǳƳ LƘǊ 

±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 

ǳƴŀƴƎŜƴŜƘƳŜƴ ±ŜǊƪŜƘǊǎōŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΦ .ƛǎ 9ƴŘŜ Wǳƭƛ 

ǎƻƭƭǘŜ ŀƭƭŜǎ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘ ǎŜƛƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜǇǊƻƧŜƪǘ 

α²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǿŜƎά ŀǳŦ .ŀǎƛǎ ŘŜǎ 

ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎǎπ

ƪƻƴȊŜǇǘŜǎΣ ƎŜŦǀǊŘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 

ŜŎƻǇƭǳǎ ǳƴŘ [ŀƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊπ

ǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜ tǊƻƧŜƪǘǳƳǎŜǘȊǳƴƎ 

ŜǊŦƻƭƎǘŜ Ŧŀǎǘ Ȋǳ млл ҈ Ǿƻƴ ŦǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ 

CǊŀǳ wƻǎŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻπ

ƧŜƪǘǇƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎΦ 

!ǊōŜƛǘǎŀǳƅƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ

ƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΥ 

CǊŀǳ wƻǎŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ мтл {ǘǳƴπ

ŘŜƴΣ IŜǊǊ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ нмп {ǘǳƴŘŜƴΣ 

IŜǊǊ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ млп 

{ǘǳƴŘŜƴΣ IŜǊǊ 9Ǌƴǎǘ tǊǳǩ млн 

{ǘǳƴŘŜƴ ǳƴŘ рр {ǘǳƴŘŜƴ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΦ 

5ŀƴƪŜ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ {ŎƘƛǎŎƘŀǳƪŜƭ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴτaŀǊƛŜƴǎŜŜ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

²ŀƭȊŜΣ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ 

ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘŜ 

CŀŎƘŀǊōŜƛǘΣ ŘŜǊ CŀΦ IƻŦǎǘŅŘǘŜǊ 

ŦǸǊ ŘƛŜ DǊŀōǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘƛŜ  

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΗ  
 
{Ŝƛǘ лмΦ Wǳƴƛ нлнм 
ǿƛǊŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ 
.ŀǳƘƻŦǎ Ǿƻƴ aǀπ
ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ǿƻƴ 
IŜǊǊƴ aŀǊǘƛƴ tƭŀƴƪ 
ŀǳǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
ǾŜǊǎǘŅǊƪǘΦ bŀŎƘǎǘŜπ
ƘŜƴŘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ 
¢Ŝƛƭ ǎŜƛƴŜǊ ȊǳƪǸƴŦǘƛπ
ƎŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛπ
ŎƘŜΥ 
 
¶ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōΣ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊπ
ǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜƴ ŘŜǎ !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊπ
ōŀƴŘǎ ¢ŀǳŎƘŜƴǘŀƭ 

¶ ŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōΣ ŘƛŜ LƴǎǘŀƴŘƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ «ōŜǊπ
ǿŀŎƘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ 9ƴǘǿŅǎǎŜπ
ǊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ 

¶ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘǘŅǘƛƎƪŜƛǘŜƴ 
¶ DǊǸƴǊŀǳƳǇŦƭŜƎŜ ǳǎǿΦ 
 
²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ IǊƴΦ tƭŀƴƪ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘΗ 

ǎŜƘǊ ƅŜȄƛōŜƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀƭƭŜƴ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ 

IŜǊǊŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘ ōŜπ

ǘŜƛƭƛƎǘ ƘŀōŜƴΦ 

DŜǊƴŜ ōŜǊƛŎƘǘŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŀǳƳπ

ǇƅŜƎŜƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŘŜǊ ƛƳ ½ŜƴǘǊǳƳ Ǿƻƴ 

¢ŀǳŎƘŜƴ ƛƳ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ Dǳǘ ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ 

ƳŅŎƘǝƎŜƴ [ƛƴŘŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ōŜƴŀŎƘōŀǊπ

ǘŜƴ IŅǳǎŜǊ ǳƴŘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛƴŘŜ 

ǎŜƭōǎǘ ǎƻ ŀǳǎǊŜƛπ

ŎƘŜƴŘ ǿƛŜ ƳǀƎπ

ƭƛŎƘ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊπ

ƭŜƛǎǘŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ 

{ŎƘƴƛǧƳŀǖƴŀƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 

YǊƻƴŜƴǎƛŎƘŜπ

ǊǳƴƎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ŜƛƴŜƴ ŜǊƘƻƭǎŀπ

ƳŜƴ {ƻƳƳŜǊ ǳƴŘ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŘŜƴ 

ƴǳƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳǀƎƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ǳƴŘ 

ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǎŎƘǀƴŜ CŜǊƛŜƴΗ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

DŅǎǘŜ ŀǳǎ {ǘǊŀǎǎƘƻŦ ŀƴ ŘŜǊ bƻǊŘōŀƘƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ƛƳ IƻǘŜƭ ¢ƘƛŜǊ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ōŜƎǊǸǖǘΥ 

9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘ ƛǎǘ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƳ мнΦ Wǳƴƛ нлнм Ƴƛǘ 
ŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘǊŀǎǎƘƻŦ ŀƴ 
ŘŜǊ bƻǊŘōŀƘƴΣ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ DŅǎǘŜ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛŜŘŜǊŜǊπ
ǀũƴǳƴƎΣ ƴŀŎƘ ŘŜƴ /ƻǾƛŘ-мф aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƳ IƻǘŜƭ 
¢ƘƛŜǊ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ōŜƎǊǸǖǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ aŀǊƛŀ ¢ƘƛŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ {ǘǊŀǎǎƘƻŦ ŀƴ ŘŜǊ bƻǊŘōŀƘƴ [ǳŘǿƛƎ 5Ŝƭǘƭ 

9ǊƎŜōƴƛǎ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ 
  

DŜƳŅǖ Ϡ с !ōǎΦ н ŘŜǊ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ όLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ²ŀǎǎŜǊǉǳŀƭƛǘŅǘύΣ 
ƘƛŜǊ ŘƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ǊƛƴƪǿŀǎǎŜǊǳƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎ Ǿƻƴ aŅǊȊ ǳƴŘ aŀƛ нлнмΥ 
bƛǘǊŀǘ    оΣн ƳƎ κƭ   
ǇI-²ŜǊǘ                сΣм ƳƳƻƭκƭ  YŀƭȊƛǳƳ                           пΣо ƳƎκƭ 
DŜǎŀƳǘƘŅǊǘŜ               мΣл ϲŘI   aŀƎƴŜǎƛǳƳ                    мΣс ƳƎκƭ 
/ŀǊōƻƴŀǘƘŅǊǘŜ                 лΣф ϲŘI   bŀǘǊƛǳƳ    нΣф ƳƎκƭ  
YŀƭƛǳƳ                             лΣо ƳƎκƭ      /ƘƭƻǊƛŘ             ғ м ƳƎκƭ 
{ǳƭŦŀǘ    сΣн ƳƎκƭ  9ƛǎŜƴ     ғ лΣллт ƳƎκƭ 
 

9ǎ ƭƛŜƎǘ ǎŜƘǊ ǿŜƛŎƘŜǎ ²ŀǎǎŜǊ Ƴƛǘ ǎŀǳǊŜƳ /ƘŀǊŀƪǘŜǊ ǾƻǊΦ !ǳŦ DǊǳƴŘ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
.ŜŦǳƴŘŜ ŜƴǘǎǇǊŀŎƘ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ ²±! aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊπ
ǘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǳŎƘǳƴƎǎǳƳŦŀƴƎŜǎ ŘŜƴ ƎŜƭǘŜƴŘŜƴ ƭŜōŜƴǎƳƛǘǘŜƭǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ±ƻǊǎŎƘǊƛŦǘŜƴ ǳƴŘ 
ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŦǸǊ ¢ǊƛƴƪȊǿŜŎƪŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘΦ 



о 

 

wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнл 
5ŜǊ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ нлнл ǿǳǊŘŜ ŀƳ нсΦ aŅǊȊ нлнм 
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ .ŜǎǘƛƳƳǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ±w± нлмр ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ 
ǿƻōŜƛ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǘŜƛƭǳƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ǿŜƎŦŅƭƭǘ ǳƴŘ ǎǘŀǘǘŘŜǎǎŜƴ 
ŀǳǎ ŘǊŜƛ YƻƳǇƻƴŜƴǘŜƴ ǿƛŎƘǘƛƎ ōŜǎǘŜƘǘΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ Cƛπ
ƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƘŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ !ǳǎȊŀƘπ
ƭǳƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǊ 9ǊƎŜōƴƛǎƘŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ 
!ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ±ŜǊƳǀƎŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘ Ƴƛǘ !ƪǘƛǾŀ 
ό±ŜǊƳǀƎŜƴύ ǳƴŘ tŀǎǎƛǾŀ ό9ƛƎŜƴς ǳƴŘ CǊŜƳŘƳƛǘǘŜƭύ ŘŀǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  
 
5ƛŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ ƛƴ ǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 
Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ǊǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ 
.ŜǘǊƛŜō ǳƴŘ ŘŜƴ ²ŜǊǘǾŜǊȊŜƘǊ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 
ό!ōǎŎƘǊŜƛōǳƴƎŜƴύ ōŜŘŜŎƪŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ  
Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ 9ǊǘǊŅƎŜƴ Ǿƻƴ         
ϵ нΦотпΦрлсΣор ǳƴŘ !ǳŦǿŜƴŘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ϵ нΦмоуΦсффΣтп 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜǎ bŜǘǘƻŜǊƎŜōƴƛǎ Ǿƻƴ ϵ норΦулсΣсм 
ǾƻǊǿŜƛǎŜƴΦ 
 
5ƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ ƛƴǿƛŜǿŜƛǘ ŘƛŜ «ōŜǊπ
ǎŎƘǸǎǎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜƴ DŜōŀǊǳƴƎ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴΣ ǳƳ 
ŘƛŜ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴŜƴ Ȋǳ ŦƛƴŀƴȊƛŜǊŜƴΦ  
Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ȊŜƛƎǘ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǊŜŎƘƴǳƴƎ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜǎ .ƛƭŘΥ 
9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ DŜōŀǊǳƴƎΥ  ϵ нΦнртΦпслΣмс 
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ƻǇŜǊŀǘƛǾŜ DŜōŀǊǳƴƎΥ  ϵ мΦтплΦуррΣлс 
{ŀƭŘƻΥ      ϵ     рмсΦслрΣмл 

9ƛƴȊŀƘƭǳƴƎŜƴ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘΥ  ϵ  мнтΦфпсΣлм 
!ǳǎȊŀƘƭǳƴƎ ŀǳǎ LƴǾŜǎǘƛǘƛƻƴǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘΥ  ϵ  птпΦпнуΣлт 
{ŀƭŘƻΥ                 - ϵ  опсΦпунΣлс 
 
9ǊƎƛōǘ ŜƛƴŜƴ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ bŜǘǘƻŦƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎǎŀƭŘƻ Ǿƻƴ               
ϵ мтлΦмноΣлпΦ 
 
CƻƭƎŜƴŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛǾŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΥ 
  

¶ ²ƛƭŘōŀŎƘǾŜǊōŀǳ wƛǘǘŜǊƎǊŀōŜƴ - !ƴǘŜƛƭ DŜƳŜƛƴŘŜ          
ϵ орΦмллΣ- ōŜƛ ϵ молΦлллΣ- DŜǎŀƳǘƪƻǎǘŜƴ 

¶ {ǘǊŀǖŜƴǎŀƴƛŜǊǳƴƎ tŦŀǊǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ǳƴŘ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ 
¢ƘƛŜǊ όƛƴƪƭΦ .ǊŜƛǘōŀƴŘƭŜŜǊǾŜǊǊƻƘǊǳƴƎύ ϵ нмпΦфттΣрт 

¶ 9ǊƘŀƭǘǳƴƎ DǸǘŜǊǿŜƎŜ ϵ ммΦллнΣнп 

¶ ²ŀǎǎŜǊƭŜƛǘǳƴƎ tŦŀǊǊǎƛŜŘƭǳƴƎ ϵ тнΦфууΣрп 

¶ CƻǊǘŦǸƘǊǳƴƎ 5ƛƎƛǘŀƭŜǊ [ŜƛǘǳƴƎǎƪŀǘŀǎǘŜǊ ϵ омΦоусΣнн 

¶ CǳƘǊǇŀǊƪ {ŎƘƴŜŜǎŎƘƛƭŘ ϵ мсΦсосΣул 

¶ ±{ {ŎƘǳƭƳǀōŜƭ ό9ƛƴȊŜƭǘƛǎŎƘŜ ǳƴŘ {ŜǎǎŜƭύ ϵ мпΦфмтΣмс 
 
5ŀǎ WŀƘǊ нлнл ǿǳǊŘŜ ǎǘŀǊƪ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ƎŜǇǊŅƎǘΦ !ǳŎƘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜǎŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀǳǎƎŜǿƛǊƪǘΦ {ƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜ 9Ǌπ
ǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ ƛƳ ±ŜǊƎƭŜƛŎƘ ǾƻƳ ±ƻǊƧŀƘǊ ϵ рннΦмсс ŀǳŦ ϵ 
птрΦснл ƎŜǎǳƴƪŜƴΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǇƻǎƛǘƛǾŜ 
bŜǘǘƻŜǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦǿŜƛǎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘ 
ǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘŜǘ ǎƛƴŘΣ ǎƻ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜƴ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŀǳŦ 
ŘƛŜ .ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎŜƴ ǾƻƳ [ŀƴŘ bm Ƴƛǘ ϵ псрΦнро Ȋǳπ
ǊǸŎƪȊǳŦǸƘǊŜƴΦ  
 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ  
ό!ǳǎȊǳƎύ 

нлнл нлмф нлму 

DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ !  ϵ рΦнрн ϵ тΦфтр ϵ нΦплу 

DǊǳƴŘǎǘŜǳŜǊ . ϵ тлΦуол ϵ срΦомн ϵ срΦлол 

YƻƳƳǳƴŀƭǎǘŜǳŜǊ ϵ тоΦпрл ϵ умΦопп ϵ туΦнлн 

bŅŎƘǘƛƎǳƴƎǎǘŀȄŜ ϵ уΦтрл ϵ млΦнус ϵ фΦттс 

9ǊǘǊŀƎǎŀƴǘŜƛƭŜ .ǳƴŘ ϵ птрΦснл ϵ рннΦмсс ϵ рлсΦфус 

¢ǊŀƴǎŦŜǊȊŀƘƭǳƴƎ ϵ нфΦпуф ϵ мфΦнфр ϵ нтΦттн 

.ŜŘŀǊŦǎȊǳǿŜƛǎǳƴƎ ϵ псрΦнро ϵ прлΦллл ϵ ррлΦллл 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ²ŀǎǎŜǊ ϵ нтмΦуср ϵ нмоΦлут ϵ млтΦтрр 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ Yŀƴŀƭ ϵ нруΦнтф ϵ нптΦусм ϵ ннтΦнрс 

9ƛƴƴŀƘƳŜƴ ϵ уфΦорр ϵ флΦфнр ϵ утΦмур 

!ǳǎƎŀōŜƴ 
ό!ǳǎȊǳƎύ 

нлнл нлмф нлму 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ϵ тфΦсуу ϵ стΦтпм ϵ рфΦрмн 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ϵ осΦнтс ϵ утΦптм ϵ отΦпнм 

±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ϵ мроΦмру ϵ мпсΦмсм ϵ мосΦннп 

²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘ ϵ муΦррт ϵ ппΦсрр ϵ рсΦтто 

DŜƳŜƛƴŘŜƘŀǳǎ ϵ рмΦсфн ϵ унΦоно ϵ оуΦмло 

YǊŀƴƪŜƴŀƴǎǘŀƭǘǎŦƻƴŘǎ ϵ мрлΦнмм ϵ мптΦмрф ϵ мпрΦолм 

{ƻȊƛŀƭŜ ²ƻƘƭŦŀƘǊǘ ϵ фсΦнон ϵ фнΦпрн ϵ фнΦффо 

²ŀǎǎŜǊǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ϵ нснΦтуу ϵ мфтΦфуф ϵ ммуΦлоп 

YŀƴŀƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ϵ нроΦроу ϵ нмфΦнсо ϵ нмрΦупп 

!ōŦŀƭƭŜƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ϵ упΦлтр ϵ тоΦррс ϵ суΦртр 

²ŜƛǘŜǊŜ «ōŜǊǎƛŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŜŎƘƴǳƴƎǎŀōǎŎƘƭǸǎǎŜ ŘŜǊ ±ƻǊƧŀƘǊŜ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŘŜǎ ½Ŝƴǘπ
ǊǳƳǎ ŦǸǊ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŦƻǊǎŎƘǳƴƎ ǿǿǿΦƻũŜƴŜǊƘŀǳǎƘŀƭǘΦŀǘΣ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 



п 

 

IŜƭŦŜƴ {ƛŜ ƳƛǘΗ .ƛƻǘƻƴƴŜ ς ŘŀƳƛǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭŀǳŦ ǎŎƘƭƛŜǖǘ 
 
hǊƎŀƴƛǎŎƘŜ !ōŦŅƭƭŜ ŀǳǎ YǸŎƘŜ ǳƴŘ DŀǊǘŜƴ ǎƛƴŘ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜƴ YǊŜƛǎƭŀǳŦŜǎ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ōŜƛ ŘŜǊ wŜƛƴƘŀƭǘŜǾŜǊōŀƴŘ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ DƳōI Ȋǳ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƳ YƻƳǇƻǎǘ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ 
ϦCŜƘƭǿǸǊŦŜϦ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ƘƻƘŜ YƻǎǘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎ 
ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ {ǘƻũŜ ŀǳŦǿŅƴŘƛƎ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜƳ .ƛƻŀōŦŀƭƭ ƘŜǊŀǳǎǎƻǊǝŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5Ŝǎ 
²ŜƛǘŜǊŜƴ ǾŜǊǳǊǎŀŎƘŜƴ YǳƴǎǘǎǘƻũŜΣ Dƭŀǎ ƻŘŜǊ .ŀǧŜǊƛŜƴ ŜǘŎΦ Ŝƛƴ ƳŀǎǎƛǾŜǎ vǳŀƭƛǘŅǘǎǇǊƻōƭŜƳΦ 
5ǳǊŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘŜǎ ¦ƳǎŜǘȊǘŜƴ ŘŜǎ .ƛƻƳǸƭƭǎ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ YƻƳǇƻǎǝŜǊǳƴƎΣ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƛƳƳŜǊ 
ƪƭŜƛƴŜǊŜ tŀǊǝƪŜƭ ǳƴŘ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ aƛƪǊƻǇƭŀǎǝƪΣ ǿŀǎ Ȋǳ DǳǘŜǊ [ŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
¦ƳǿŜƭǘ ƭŀƴŘŜƴ ƪŀƴƴΦ  
5ŀǊǳƳ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƳƛǘȊǳƘŜƭŦŜƴ ǳƴŘ ƴǳǊ ǾŜǊǊƻǧōŀǊŜ !ōŦŅƭƭŜ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ Ȋǳ ǎŎƘƳŜƛǖŜƴΦ 
IƛŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƎǊǳƴŘƭŜƎŜƴŘŜ ±ƻǊƎŀōŜƴ ǿŀǎ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜ ƎŜƘǀǊǘ ǳƴŘ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘΥ  

5ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜΥ 
 
hōǎǘ- ǳƴŘ DŜƳǸǎŜŀōŦŅƭƭŜ  
DŀǊǘŜƴŀōŦŅƭƭŜ 
{ǘǊŀǳŎƘ- ǳƴŘ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ 
{ǇŜƛǎŜǊŜǎǘŜ ǳƴŘ ǾŜǊŘƻǊōŜƴŜ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ - 
ƻƘƴŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎΗ 

YŀũŜŜ- ǳƴŘ ¢ŜŜǎǳŘ ǎŀƳǘ CƛƭǘŜǊ ǳƴŘ tŀǇƛŜǊπ
ōŜǳǘŜƭ 

9ƛŜǊǎŎƘŀƭŜƴΣ CŜŘŜǊƴΣ IŀŀǊŜ 
ǾŜǊǎŎƘƳǳǘȊǘŜ YǸŎƘŜƴǊƻƭƭŜƴ 
{ŎƘƴƛǧōƭǳƳŜƴ ǳƴŘ ¢ƻǇŦǇƅŀƴȊŜƴ όƻƘƴŜ ¢ƻǇŦύ 

5ŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ .ƛƻǘƻƴƴŜΥ 
 
tƭŀǎǝƪǎŀŎƪŜǊƭƴ 
IȅƎƛŜƴŜŀǊǝƪŜƭΣ ²ƛƴŘŜƭƴ 
YŀũŜŜƪŀǇǎŜƭƴ 
±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ 
{ǘŀǳōǎŀǳƎŜǊōŜǳǘŜƭ 
YŜƘǊƛŎƘǘ 
.ŀǧŜǊƛŜƴ 
YƻƴǎŜǊǾŜƴƎƭŅǎŜǊΣ -ŘƻǎŜƴ 
!ǎŎƘŜ Ǿƻƴ {ǘŜƛƴ-Σ .Ǌŀǳƴ-Σ DǊƛƭƭƪƻƘƭŜ ǳƴŘ Yƻƪǎ 
 

{ƻƴŘŜǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ноΦлпΦнлнм 
.Ŝƛ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ ноΦлпΦнлнм ǿǳǊŘŜƴ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нрнл ƪƎ {ƻƴŘŜǊƳǸƭƭ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ CƛǊƳŀ !ǳŜǊπ
ōǀŎƪ DŜǎΦƳΦōΦIΦ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ƻǊŘƴǳƴƎǎƎŜƳŅǖ 
ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊǎ Ȋǳ ŜǊǿŅƘƴŜƴ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜǊ aŜƴƎŜ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũŜ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ƘƻƘŜƴ !ƴǘŜƛƭ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴΦ 
CŀǊōŜƴ ǳƴŘ [ŀŎƪŜ  птлΣлл ƪƎ 
5ƛǎǇŜǊǎƻƴǎŦŀǊōŜƴ орлΣлл ƪƎ 
!ƭǘǀƭ   ртлΣлл ƪƎ 
{ǇŜƛǎŜŦŜǧ  нрлΣлл ƪƎ 
{ǇǊŀȅŘƻǎŜƴ  мнлΣлл ƪƎ 

wŀǎŜƴƳŅƘŜƴ ǳƴŘ [ŅǊƳǎŎƘǳǘȊπ
ǾŜǊƻǊŘƴǳƴƎ 

5ƛŜ DǊǸƴǎǘǊŜƛŦŜƴ ǾƻǊ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴ ȊŅƘƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ 
ŀǳŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ IŅǳǎŜǊƴκDǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŦƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ƭƛŜƎǘ 
ŘŀƘŜǊ ƛƳ 9ǊƳŜǎǎŜƴ ŘŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ŘƛŜǎŜ 
ōŜƛ .ŜŘŀǊŦ Ȋǳ ǇŦƭŜƎŜƴΦ  
5ƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ȊǳƳ ƎǊǀǖǘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŀǳǎŜƛƎŜƴπ
ǘǸƳŜǊƴ ǾƻǊōƛƭŘƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ 
ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǎŎƘǀπ
ƴŜǎ ǳƴŘ ƎŜǇŦƭŜƎǘŜǎ DŜǎŀƳǘƻǊǘǎōƛƭŘΗ  
!ǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ǎǘŜǘǎ ōŜƳǸƘǘ Řŀǎ 
hǊǘǎōƛƭŘ ƎŜǇŦƭŜƎǘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ wŀǎŜƴŦƭŅŎƘŜƴ ŀǳŦ 
ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƳ DǊǳƴŘ ƛƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜƴ !ōǎǘŅƴŘŜƴ Ȋǳ ƳŅπ
ƘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ ƻŦǘ Ƴƛǘ [ŅǊƳōŜƭŅǎǘƛƎǳƴƎ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴΣ 
ǿƛŜ ȊΦ.Φ wŀǎŜƴƳŅƘŜƴΣ LƴōŜǘǊƛŜōƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ .ŀǳƳŀǎŎƘƛπ
ƴŜƴΣ aƻǘƻǊ- ǳƴŘ YǊŜƛǎǎŅƎŜƴΣ IŜŎƪŜƴǎŎƘŜǊŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊπ
ōǊŜƴƴǳƴƎǎƳƻǘƻǊŜƴ ōƛǘǘŜ ƴǳǊ  
 

ǿŜǊƪǘŀƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ  
 

Ǿƻƴ  луΥлл ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ϧ Ǿƻƴ моΥол ōƛǎ нлΥлл ¦ƘǊ  
 

Lƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ мнΥлл ōƛǎ моΥол ¦ƘǊΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴ {ƻƴƴ- ǳƴŘ 
CŜƛŜǊǘŀƎŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ !ǊōŜƛǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎǘŀǘπ
ǘŜǘΗ  

bm[L  ς 9Lb ²L/Iπ
¢LD9w .9L¢w!D 
C«w ¦a²9[¢ ¦b5 
²Lw¢{/I!C¢Η 
5ƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ 
²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ 
Ǿƻƴ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜƳ 
!ƭǘǎǇŜƛǎŜǀƭκ-ŦŜǘǘ ƛǎǘ 
Ŝƛƴ ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜǊ 
CŀƪǘƻǊ ȊǳǊ 9ƴǘƭŀǎπ
ǘǳƴƎ ŘŜǊ ¦ƳǿŜƭǘ Σ 
ŘŜƴƴ ŘŜǊ LƴƘŀƭǘ ƛǎǘ 
ƴƛŎƘǘ !ōŦŀƭƭΣ ǎƻƴπ
ŘŜǊƴ ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ wƻƘπ
ǎǘƻŦŦ ȊǳǊ tǊƻŘǳƪǘƛπ
ƻƴ Ǿƻƴ .ƛƻŘƛŜǎŜƭΦ 
5ƛŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ǳƴŘ 

²ƛŜŘŜǊǾŜǊǿŜǊǘǳƴƎ 
ōƛŜǘŜǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
ōŜŘŜǳǘŜƴŘŜƴ ǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ !ǎπ
ǇŜƪǘΣ ŘŜƴƴ ŀƭƭŜ 
!ǊōŜƛǘǎǎŎƘǊƛǘǘŜΣ 
ōŜƎƻƴƴŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ 
{ŀƳƳŜƭƭƻƎƛǎǘƛƪΣ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ wŜƛƴƛƎǳƴƎ 
ŘŜǊ DŜŦŅǖŜ ōƛǎ Ƙƛƴ 
ȊǳǊ 9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘŜǎ 
.ƛƻŘƛŜǎŜƭǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ƛŜ 
²ŜǊǘǎŎƘǀǇŦǳƴƎ 
ƭƛŜƎǘ ǎƻƳƛǘ ȊǳǊ 
DŅƴȊŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

.ǳƴŘŜǎƭŀƴŘΦ 
5ƛŜ αbm[L{ά ŜǊƘŀƭπ
ǘŜƴ {ƛŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ  
ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ Ȋǳ 
ŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ Φ 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘŜƴ ōŜŦǸƭƭǘŜƴ 
αbm[Lά ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ 
ƎŜǊŜƛƴƛƎǘŜǎ DŜŦŅǖ 
ŀǳǎǘŀǳǎŎƘŜƴΦ 



р 

 

LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ό{ƻƴŘŜǊōŜǎǝƳƳǳƴƎŜƴ ƛƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ƘŀƴƎ Ƴƛǘ /h±L5-мфύ 

5ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ƛǎǘ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ !ōƎŀōŜΣ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƎŜǘŜƛƭǘΣ ƪƻƴȊƛǇƛŜǊǘΦ 
5ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ƛǎǘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴŘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ bm ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƎŜǎŜǘȊŜǎ ŜƛƴȊǳƘŜōŜƴΦ 
²ƛǊ ǿŜƛǎŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 9ǊǘǊŅƎŜ ŘŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴōŜƛǘǊŀƎŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ǳƴŘ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ 
¢ƻǳǊƛǎƳǳǎ ƛƴ ŘŜǊ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ȊǿŜŎƪƎŜǿƛŘƳŜǘ ǎƛƴŘΦ 5ƛŜǎŜǊ ½ǿŜŎƪǿƛŘƳǳƴƎ ǳƴǘŜǊƭƛŜƎǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎΦ  
 
9ƛƴƛƎŜ .ŜƛǎǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƛŘƳǳƴƎǎƎŜƳŅǖŜ ±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎ ǎƛƴŘΥ 
{ŎƘŀũǳƴƎ ǳƴŘ !ǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ ǘƻǳǊƛǎǝǎŎƘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǾƻǊ hǊǘ ό.ŜǎŎƘƛƭŘŜǊǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ wŀŘǿŜƎŜƴΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ƭƻƪŀƭŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΣ {ŜǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎƛƴƴǳƴƎΣ ½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ǿƻƴ 
.ŀǎƛǎ-LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎƳŀǘŜǊƛŀƭΣ YƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƪŀƭŜƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ !ƴƎŜōƻǘǎ ŦǸǊ DŅǎǘŜΣ CǀǊŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ ¦ƴπ
ǘŜǊƴŜƘƳŜǊǾŜǊŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ ½ǿŜŎƪǿƛŘƳǳƴƎ ǘŅǝƎ ǎƛƴŘΣ ǳǎǿΦΦ  
 
5ƛŜ /ƻǊƻƴŀ-YǊƛǎŜ Ƙŀǘ ǎŎƘǿŜǊǿƛŜƎŜƴŘŜ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǿƛǊǘπ
ǎŎƘŀƊΦ 5ŀƳƛǘ ŜƴǜŅƭƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнм ŘƛŜ !ōƎŀōŜƴǇƅƛŎƘǘΦ  
 

Dw«b9w t!{{ - !¦{5w¦/Y{9w±L/9 ǳƴŘ I!b5¸{LDb!¢¦w 
 

Lƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŀǝƪ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ DǊǸƴŜƴ tŀǎǎ  ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǇǊŅǎŜƴǘŜǊΦ IƛŜǊπ
ōŜƛ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōŜƎǊƛũ ŦǸǊ ŘǊŜƛ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŜƴ ŜƛƴŦŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ǸōŜǊǇǊǸŧŀǊŜƴ bŀŎƘǿŜƛǎ 
ŜƛƴŜǊ /ƻǊƻƴŀ-{ŎƘǳǘȊƛƳǇŦǳƴƎ  όLƳǇŦȊŜǊǝŬƪŀǘύΣ ŜƛƴŜǊ ŘǳǊŎƘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ LƴŦŜƪǝƻƴ Ƴƛǘ {!w{-/ƻ±-н 
όDŜƴŜǎǳƴƎǎȊŜǊǝŬƪŀǘύ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŜƴ ¢ŜǎǘŜǊƎŜōƴƛǎǎŜǎ ό¢ŜǎǘȊŜǊǝŬƪŀǘύ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΦ WŜŘŜǎ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ƛǎǘ 
Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƴ 9¦-ƪƻƴŦƻǊƳŜƴ vw-/ƻŘŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜ ŦǸǊ ŘƛŜ «ōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ƧŜǿŜƛƭǎ ōŜŦǳƎǘŜ {ǘŜƭƭŜ ƳƛǧŜƭǎ  ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎŎƘŜǊ !ƴǿŜƴŘǳƴƎ ōƛƭŘŜǘΦ 
DǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ŦǸǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ǸōŜǊ ƎŜǎǳƴŘπ
ƘŜƛǘΦƎǾΦŀǘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 
aƛǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘȅǎƛƎƴŀǘǳǊ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜǊ .ǸǊƎŜǊƪŀǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜōǎƛǘŜ ŀƴπ
ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ŜǊǝŬƪŀǘŜ ȊǳƎǊŜƛŦŜƴΦ 
 
{Ŝƛǘ ƴǳƴƳŜƘǊ млΦлсΦнлнм ƪǀƴƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ DŜƴŜǎǳƴƎǎȊŜǊǝŬƪŀǘŜ ǳƴŘ ¢ŜǎǘȊŜǊǝŬƪŀǘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ DǊǸƴŜƴ 
tŀǎǎ ŀōƎŜŦǊŀƎǘ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ LƳǇŦȊŜǊǝŬƪŀǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊǎǘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ŜǊŦŀǎǎǘΦ 
 
Lƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ŘƛŜǎŜǎ !ǳǎŘǊǳŎƪǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ DǊǸƴŜƴ tŀǎǎŜǎ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊπ
ƪŜƘǊǎȊŜƛǘŜƴ 
 
aƻƴǘŀƎΣ aƛǧǿƻŎƘΥ  лтΥол ōƛǎ мн ¦ƘǊ 
CǊŜƛǘŀƎΥ          лтΥол ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ǳƴŘ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΣ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴΦ 
 
LƳ CŀƭƭŜ ŜƛƴŜǊ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ŜƛƴŜǊ IŀƴŘȅǎƛƎƴŀǘǳǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ǾƻǊŀō ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΥ 
 
5ƛŜǎ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лнспфκнлфнр ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ ǘǳƴΦ 

 59± - ambL/IYLw/I9b 
 
5ŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊŜƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƘƻŦŦǘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀǳŦ LƘǊŜ ǘŀǘƪǊŅŦǘƛƎŜ 
ǳƴŘ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΣ ǳƴŘ ōƛǘǘŜǘ {ƛŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǳƳ LƘǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎπ
ōŜƛǘǊŀƎ Ǿƻƴ ϵ фΣ-Σ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀƴƎŜŦŀƴƎŜƴŜ ǳƴŘ ƎŜǇƭŀƴǘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŀǘ ǳƳǎŜǘπ
ȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΗ  
  
5ƛŜǎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ƛǎǘ Ŝƛƴ ½ŀƘƭǎŎƘŜƛƴ ŘŜǎ 59±-aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜƛƎŜƭŜƎǘΦ 



с 

 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ /ƻǾƛŘτмф ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

5ŀƴƪ ŘŜǎ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ǳƴǎŜǊŜǎ IŜǊǊƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ǳƴŘ ŘŜǊ YƻƻǊŘƛπ
ƴŀǘƛƻƴ Ǿƻƴ CǊŀǳ !ƳǘǎƭŜƛǘŜǊ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ ǿŜǊŘŜƴ ƴǳƴƳŜƘǊ ǎŜƛǘ aŅǊȊ нлнм ƛƴ ŘŜǊ 
aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ /ƻǾƛŘτмф ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜƴ ŀƴƎŜōƻπ
ǘŜƴΦ 
  
5ƛŜǎ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴΣ ǿǳǊŘŜƴ ōƛǎ Řŀǘƻ ǎŎƘƻƴ ǊǳƴŘ оолл ¢ŜǎǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘπ
ƎŜŦǸƘǊǘΣ ǿƻōŜƛ ƴǳǊ Ŝƛƴ ŜƛƴȊƛƎŜǊ ¢Ŝǎǘ ŀƭǎ αƴŀŎƘǿŜƛǎōŀǊά ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜΦ 
  
5ƛŜǎŜ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜƴ ǿŅǊŜƴ ŀōŜǊ ƻƘƴŜ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘŦǸƘǊōŀǊΦ 
5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎŀƎǘ ŀƭƭŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜƴ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊŜƴΣ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΗ 

 

![ aŀƎΦ         
¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ 

 

5DYC .ƛǊƎƛǘ 
DǀƴŎ 

 

5DYC {ȅƭǾƛŀ YŀƎŜǊ 5DYt [ƛǎŀ    
{ǘǀƎŜǊŜǊ 

 

{ƻƴƧŀ YƻƎƭōŀǳŜǊΣ                
.Φ{ŎΦ 

 

{a5 wƻƳŀƴ 
{ŀƴȊ 

 

{a5 5ƻƳƛƴƛƪ 
{ǘŜƛƴŜǊ 

 

{a5 {Ŝōŀǎǝŀƴ 
YƴƻǘȊŜǊ 

 

{a5 aƛŎƘŀŜƭ 
.ŀǳŜǊ 

[ŀǳǊŀ YƛƧŀǎ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ IŀōŜǊƭ 
!ƎƴŜǎ .ǳŎƘƴŜǊ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 

{ŎƘǿŀǊȊ 

.ŜŀǘǊƛȄ wŜƛǘƘƻŦπ
ŜǊ 

 

!ƴŘǊŜŀ tƛŎƘƭŜǊ 

 

!ƴŘǊŜŀ           
²ŀǎǎƳŀƴƴ 

 

DCDw wŜƎƛƴŀ 
tƭŀƴƪ 

Dw bƻǊōŜǊǘ 
DǊŀǎǎ 

 

wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅŜǊ Dw tŜǘǊŀ 
{ŎƘǿŀǊȊ 

 



т 

 

 

.ŜƴŜŘƛƪǘ {ŎƘǿŀǊȊ 

 

Dw aŀǊǝƴ YǊǳπ
ǎŎƘƛǘȊ 

 

Dw ¢ƘƻƳŀǎ 
tƛŎƘƭŜǊ 

 

Iŀƴǎ wƻƛǎ 

 

[ǳƪŀǎ [ƻǊŜƴȊ 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ /ƻǾƛŘτмф ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
  

aƻƴǘŀƎ  мрΥлл ōƛǎ мтΥлл ¦ƘǊ  
 

CǊŜƛǘŀƎ  мсΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ  
  
¦ƴǘŜǊ ǿǿǿΦǘŜǎǘǳƴƎΦŀǘ ŦƛƴŘŜǘ Ƴŀƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ ōȊƎƭ ¢ŜǎǘǎǘǊŀǖŜƴ ŘŜǊ 
ǳƳƭƛŜƎŜƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ ¢ŜǊƳƛƴŜΦ ²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ {ƛŜ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ǎƛŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘ ǘŜǎǘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΗ 

&ǊȊǘŜƴƻǘŘƛŜƴǎǘ  

млΦκммΦлтΦнлнм 5ǊΦ !ƭƻƛǎ wƛŜŎƪ лнспмκнрпл  

омΦлтΦнлнм 5ǊΦ !ƭƻƛǎ wƛŜŎƪ лнспмκнрпл  

лмΦлуΦнлнм 5ǊΦ !ƭƻƛǎ wƛŜŎƪ лнспмκнрпл  

мпΦκмрΦлуΦнлнм 5ǊΦ aŀǊǘƛƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрн рмм 

нфΦлуΦнлнм 5ǊΦ !ƭƻƛǎ wƛŜŎƪ лнспмκнрпл  

муΦκмфΦлфΦнлнм 5ǊΦ aŀǊǘƛƴŀ 5ǾƻǊŀƪ лнспнκрн рмм 

hǊŘƛƴŀǘƛƻƴ 5ǊΦ aŀǊƛƻ ¦ƴǘŜǊǎŀƭƳōŜǊƎŜǊ 
 

¦ǊƭŀǳōǎŀƴƪǸƴŘƛƎǳƴƎΥ 
  

hǊŘƛƴŀǘƛƻƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ǿƻƴ ноΦлуΦ ōƛǎ млΦлфΦнлнм 
  

ό[ŜǘȊǘŜǊ hǊŘƛƴŀǘƛƻƴǎǘŀƎ ƛǎǘ ŘŜǊ нлΦлуΦнлнмΣ  
ŜǊǎǘŜǊ hǊŘƛƴŀǘƛƻƴǎǘŀƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ¦Ǌƭŀǳō ƛǎǘ ŘŜǊ моΦлфΦнлнм 

LatC!Y¢Lhb Ƴƛǘ ŘŜƳ LƳǇŦǎǘƻũ WhIb{hb ϧ WhIb{hb ƛƴ ŘŜǊ hw5Lb!¢Lhb Ǿƻƴ IŜǊǊƴ 
5wΦ a!wLh ¦b¢9w{![a.9wD9w 
 
!Ƴ мнΦлсΦнлнм ǿǳǊŘŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ нт tŜǊǎƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ LƳǇŦǎǘƻũ WƻƘƴǎƻƴ ϧ WƻƘƴǎƻƴ ƎŜƛƳǇƊΦ {ƻōŀƭŘ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ 5ƻǎŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜΣ ōŜǊŜƛǘǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ LƳǇŦǳƴƎ ǾƻǊƎŜƳŜǊƪǘŜƴΣ tŜǊǎƻƴŜƴ ǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎǘ ǳƴŘ 
Ŝǎ ǿƛǊŘ ƛƘƴŜƴ Ŝƛƴ LƳǇƊŜǊƳƛƴ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ 
 
{ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ LƳǇŦǳƴƎ ōŜƛ CǊŀǳ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΣ wŜƎΦ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛƴ 
ōȊǿΦ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнр ƻŘŜǊ ȅǾƻƴƴŜΦƛǊǎŀȅϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ 
όIƛŜǊ ƘŀƴŘŜƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǳƳ ƴƻŎƘ ƪ Ŝ ƛ ƴ Ŝ ¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΗύΦ 



у 

 

59w ²L[5.L9b9b²9D Lb ambL/IYLw/I9bτ{9Lb ²9w59D!bD 

.ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ ¦ƴƎŜǊōǀŎƪ 

CǊŀƴȊ IƻŦǎǘŅŘǘŜǊΣ ±ƛȊŜπ
ōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ 
¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ YŀǊƭ 
¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ !ƪǝƻƴ α²ƛǊ ŦǸǊ .ƛŜƴŜƴά ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǿŜƎά Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ 
¢ŀǳŎƘƴŜǊ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 
Lƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ спр !ǊōŜƛǘǎǎǘǳƴŘŜƴΗΗ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ tǊƻƧŜƪǘ Ǿƻƴ IŜǊǊƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 
Dŀǩƴ wƻǎŀΣ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘŜƴ .ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǎ YŀǊƭ {ŎƘǳōŜǊǘ IŀǳǎŜǎ ό9ǊȊŜǳƎǳƴƎ ŘŜǊ bǸǘȊπ
ƭƛƴƎǎƘƻǘŜƭǎύ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴ ŘŜǎ .ŀǳƘƻŦǎΣ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 
5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎǎǿŜƎ Ƴƛǘ нΦнлл ƎŜǎŜǘȊǘŜƴ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴΣ {ǘŀǳŘŜƴ ǳƴŘ tƅŀƴπ
ȊŜƴ ǳƴŘ нΦллл Ƴч .ƭǳƳŜƴǿƛŜǎŜƴΣ ǾƻƳ ǳƴǘŜǊŜƴ ȊǳƳ ƻōŜǊŜƴ hǊǘΣ ǾƻǊōŜƛ ŀƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎπ
ǇƭŅǘȊŜƴΣ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘŜƴ {ŎƘŀǳōƛŜƴŜƴ- ǳƴŘ bŀǎŎƘƎŅǊǘŜƴΦ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ 
ŘƛŜ .ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ǿƻƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳ ŦǸǊ .ƛŜƴŜƴ ǎŎƘŀũŜƴΦ 9ǎ 
ǿŜǊŘŜƴ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƴ ŀǳŦƎŜȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ Ƴŀƴ ŘŜƴ ƳŜƛǎǘŜƴ DŜŦŀƘǊŜƴΣ ŘƛŜ ŦǸǊ Řŀǎ {ǘŜǊōŜƴ ŘŜǊ .ƛŜƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ 
bǸǘȊƭƛƴƎŜƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘ ǎƛƴŘΣ ŜƴǘƎŜƎŜƴǿƛǊƪǘΦ 

wƻǎŜƴτYƭŜǘǘŜǊƘƛƭŦŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƳƻƴǘƛŜǊǘ 

Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ 
¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ 9Ǌƴǎǘ tǊǳǩ 

²ƛƭŘōƛŜƴŜƴǿŜƎτ.ŜǊŜƛŎƘ IŜƛȊǿŜǊƪ tŦŀǊǊŜ 

CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 

9Ǌƴǎǘ tǊǳǩ 

.ŅƴƪŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ .ŅǳƳŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƭƛƳŀƘŜŎƪŜ ƎŜǇƅŀƴȊǘ  

9Ǌƴǎǘ tǊǳǩ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊπ
ƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

5ŜǊ .ƻŘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ²ŜƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ŀƴƎŜƭŜƎǘ 



ф 

 

tƅŀƴȊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ 9ƛƴǎŜǘπ
ȊŜƴ ǎƻǊǝŜǊǘ 

wƻǎŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

bǸǘȊƭƛƴƎǎƘƻǘŜƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘ 

5ƛŜ CǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜǘȊǘ 

YƭŅǊǿŅǊǘŜǊ ǳƴŘ Dw wŜƛƴƘƻƭŘ {ǘŀƴƎƭΣ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ 

.ƛŜƴŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƴǳƴ 9ƛƴȊǳƎ ƛƳ ƴŜǳŜƴ ½ǳƘŀǳǎŜ ƘŀƭǘŜƴ 

αbŀŎƘǿǳŎƘǎƛƳƪŜǊά .ŜƴŜŘƛƪǘ {ŎƘǿŀǊȊ Ƴƛǘ ǎŜƛπ
ƴŜƴ .ƛŜƴŜƴǎǘǀŎƪŜƴ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ 
ŘƛŜ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ YŀǊƭ {ŎƘǳōŜǊǘ 
Iŀǳǎ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ŘƛŜ 
bǸǘȊƭƛƴƎǎƘƻǘŜƭǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
.ŜǿƻƘƴŜǊƴ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƘŜǊπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 


