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Ausgabe 04/2024 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΗ 

[ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΗ  

Lƴ ǿŜƴƛƎŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛǎǘ Řŀǎ WŀƘǊ 

нлнп Ȋǳ 9ƴŘŜ ǳƴŘ ƛŎƘ ƳŜƭŘŜ 

ƳƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎπ

ƎŀōŜ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘπ

ǘŜƴ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǳπ

ŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊπ

ŘƛŜƴǎǘ ǎƛƴŘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ŘƛŜ 

CŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ƎŜπ

ǿŀǊǘŜǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǎǘŀƴƎŜƴ  

ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

LƳ !ƳǘǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŀǊŦ ƛŎƘ ōŜǊƛŎƘπ

ǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ мΦ bŀŎƘǘǊŀƎǎǾƻǊŀƴπ

ǎŎƘƭŀƎ нлнпΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ .ǳŘƎŜǘπ

ǾƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнрΣ Ƴƛǘ .ŜŀƳǘŜƴ 

ŘŜǊ bm [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ŀǳǎǾŜǊπ

ƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴ ǳƴŘ 

.ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘΣ ŦǊŜƛƎŜƎŜōŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ 

ŘƛŜǎŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ŬƴŘŜǘ 

ŀƳ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ моΦмнΦнлнп ǳƳ 

мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ aǀƴƛŎƘπ

ƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǧΦ 

 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ǳƳ ŜƛƴƛƎŜ 9ƭŜƳŜƴǘŜ ŜǊƎŅƴȊǘΦ  

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ 

DŅǎǘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜǎ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōŜǊ Ŝƛƴ 

ƎŜǎǳƴŘŜǎΣ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлнрΗ 



н 

 

 

 

²ƛŜŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ CǊŀǳ ![ aŀƎΦ 

¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ ǳƴŘ .ǳŎƘƘŀƭǘŜǊƛƴ CǊŀǳ 

wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿƻŎƘŜƴƭŀƴƎŜ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŅƎŜΦ 

{ƻ ǿƛŜ ƛƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ 

²ƛǊǘǎŎƘŀƊ ǎǘŜƘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƳ [ŀƴŘ bmΣ 

ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳπ

ǘŜƴ .ǳŘƎŜǘƳƛǧŜƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ 

ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ²ŜƎŦŀƭƭ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜ 

ōŜǾƻǊΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ  с ōƛǎ уΦ 

5ǳǊŎƘ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ƪƻƴƴǘŜƴ 

ǾƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ȊǳǊ !ǧǊŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΥ 

* {ŀƴƛŜǊǳƴƎ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜ ŘǳǊŎƘ 

ŘŜƴ hǊǘ 

* {ŀƴƛŜǊǳƴƎ {ŎƘǿŀƛƎǎǘǊŀǖŜ 

* {ŀƴƛŜǊǳƴƎ !ǳǎŦŀƘǊǘǎǘǊŀǖŜ ¢ŀǳπ

ŎƘŜƴ wƛŎƘǘǳƴƎ {ŎƘŅũŜǊƴ 

* 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ t±-!ƴƭŀƎŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƘŀǳǎ Σ {{½ ǳƴŘ .ŀǳƘƻŦ 

* {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ±ƻƭƪǎπ

ǎŎƘǳƭŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

* bŜǳŀƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ CŀƘǊȊŜǳπ

ƎŜƴ ǳƴŘ aŀǎŎƘƛƴŜƴ ŘŜǎ .ŀǳπ

ƘƻŦǎ 

* ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ tǊƻƧŜƪǘ WǳƴƎŦŀƳƛƭƛπ

ŜƴōŀǳǇƭŅǘȊŜ tŀƴƻǊŀƳŀǎƛŜŘƭǳƴƎ 

* ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ tǊƻƧŜƪǘ α²ƛƭŘ-

ōƛŜƴŜƴǿŜƎά ό!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 

ǾƻƳ [ŀƴŘ bmύ 

* {ǘŅƴŘƛƎŜ LƴǎǘŀƴŘǎŜǘȊǳƴƎǎƳŀǖπ

ƴŀƘƳŜƴ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ ²ŀǎǎŜǊǾŜǊπ

ǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ !ōǿŀǎǎŜǊŜƴǘǎƻǊπ

ƎǳƴƎ 

LŎƘ ōŜŘŀƴƪŜ ƳƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ŦǸǊ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊΦ {ƻŜōŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜ 

.ƛƭŘōŀƴŘ αLƴ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǾŜǊŜƛƴǘάΣ Ŝƛƴ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜǎ tǊƻƧŜƪǘ ŘŜǊ [ŜŀŘŜǊ wŜƎƛƻƴ 

α.ǳŎƪƭƛƎŜ ²Ŝƭǘτ²ŜŎƘǎŜƭƭŀƴŘάΣ ŜǊπ

ǎŎƘƛŜƴŜƴΦ  5ƛŜ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ tƭŅǘȊŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ wŜƎƛƻƴ ǿǳǊŘŜƴ Ŝƴǘπ

ŘŜŎƪǘ ǳƴŘ ƛƳ .ƛƭŘ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘΦ  

9ƛƴ aǳǎǘŜǊōƛƭŘōŀƴŘ ƭƛŜƎǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜŀƳǘ ŀǳŦΦ aŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎ ƴŀŎƘ ƛǎǘ 

ŘƛŜ !ƴǎƛŎƘǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴǎ ŘƛŜ 

{ŎƘǀƴǎǘŜ ƛƳ  .ŀƴŘΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ LƘƴŜƴ ƳƛǧŜƛƭŜƴ Ȋǳ 

ŘǸǊŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎπ

ǾŜǊŜƛƴ α[ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴά ǳƴŘ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ .ŜǊƴŀǊŘƛ ŘŜƴ 

9ƛǎƭŀǳŦǇƭŀǘȊ ōŜƛƳ IƻǘŜƭ α[ŀƴƎά ǿƛŜπ

ŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ 

ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ƳŀŎƘǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ 

ŘŜǎ 9ƛǎƭŀǳŦǇƭŀǘȊŜǎ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻπ

ǖŜƴ {ǇŀǖΦ 

²ƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜǎŜƘŜƴ Ƙŀπ

ōŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŜƭŜǳŎƘπ

ǘǳƴƎ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀŘŀǇǝŜǊǘΣ 

ōŜȊƛŜƘǳƴƎǎǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ 9ƭŜπ

ƳŜƴǘŜƴ ŜǊƎŅƴȊǘΦ 9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 

5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊπ

ŜƛƴΣ CǊŀǳ wƻǎŀ ǳƴŘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 

.ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ 

hǊǘ ƛƳ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ DƭŀƴȊ ŜǊπ

ǎǘǊŀƘƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ 

9ƛƴȊŜƭƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘLƴƴŜƴ ƳŀŎƘπ

ǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ [ŜƎƛǎƭŀǘǳǊǇŜǊƛƻŘŜ ŘƛŜ 

9ǊŦŀƘǊǳƴƎΣ Řŀǎǎ Řŀǎ {ǘǳŘƛǳƳ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƴȊŜƭƴŜǊ 

DŜǎŜǘȊŜǎōƭŅǧŜǊ Ȋǳ ǿŜƴƛƎ ƛǎǘΣ ǳƳ 

ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ YƻƳƳǳƴŀƭǇƻƭƛǝƪ 

ƛƴ ŜƛƴŜǊ YƭŜƛƴƎŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ōŜǎǘǊŜƛπ

ǘŜƴΦ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜǊ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƳ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƳ 

ŜƛƴŜƴ bm-[ŀƴŘŜǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƻƘπ

ƴŜ !ǳƅŀƎŜƴ ǳƴŘ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴ 

ƘŀƴŘŜƭǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘΣ ǿƛŜ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ 

½ŜƛǘΣ ŦŅƭǎŎƘƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜΣ ōŜƘŀǳǇǘŜǘΣ 

ǳƳ Ŝƛƴ αпл-ƧŅƘǊƛƎŜǎά tǊƻǾƛǎƻǊƛǳƳΦ 

LŎƘ ŜǊǎǳŎƘŜ {ƛŜ ŀƳ нсΦлмΦнлнрΣ LƘǊ 

²ŀƘƭǊŜŎƘǘ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ ²ŀƘƭ 

Ȋǳ ƎŜƘŜƴΣ ƻŘŜǊ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŜǊ 

.ǊƛŜŦǿŀƘƭ Ȋǳ ƴǳǘȊŜƴΦ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴŜƴ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ŜƛǘŜ п 

ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΦ 

 

LƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

!ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ΗΗ 

{Ŝƛǘ !ƴŦŀƴƎ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ 

CǊŀǳ {Ŝƭƛƴŀ 

tǳƘƳ ŀƭǎ wŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎǎƪǊŀŦǘ ǳƴŘ 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴōŜπ

ǘǊŜǳŜǊƛƴ Řŀǎ 

¢ŜŀƳ ŘŜǊ aŀǊƪǘπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ǿǸƴǎŎƘǘ ƛƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΗ 

{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀπ

ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛπ

ŎƘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ƛƴǎπ

ōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ фо {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊπ

ƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ мфсл - {ǘ±h мфслΣ 

.D.ƭ мфслκмрф ƛŘƎCΣ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 

LƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ƳǸǎǎŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ 

Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с ǳƴŘ 

нн ¦ƘǊ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ƛƘǊŜǊ 

ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ {ŎƘƴŜŜ 

ǊŅǳƳŜƴΦ .Ŝƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǘǘŜƛǎ 

ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ ǎǘǊŜǳŜƴΦ 

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘπ

ŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀŎƘƭŀǿƛƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 

ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊƛƴƴŜƴκ

ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜπ

ŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ 

ƴǀǘƛƎŜƴŦŀƭƭǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ƎŜŦŅƘǊŘŜπ

ǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜǎŎƘǊŀƴƪǘ 

ƻŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ 

ŘƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀŎƘƭŀǿƛƴŜƴ 

ȊΦ.Φ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎǎǳƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ ǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ 

ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ¦ƴǘŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǳƳ YŜƴƴǘπ

ƴƛǎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƘƻŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ 

Řŀǎ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴǿƛǊƪŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ 

ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ƎŜŦŀƘǊƭƻǎŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ 

ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ ǀŦπ

ŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



о 

 

bm ²ƻƘƴōƻƴǳǎ  

{Ŝƛǘ нмΦ hƪǘƻōŜǊ нлнп ƪŀƴƴ ŘŜǊ bm ²ƻƘƴ-.ƻƴǳǎ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ IǀƘŜ ǾƻƳ bm ²ƻƘƴōƻƴǳǎ ƛǎǘ ǾƻƳ ƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ 

.ǊǳǘǘƻƘŀǳǎƘŀƭǘŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘǎƎǊǀǖŜ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ CǸǊ ŘŜƴ bm ²ƻƘƴōƻƴǳǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭŜǊ 

ƳƛƴŘŜǎǘŜƴǎ ǎŜŎƘǎ aƻƴŀǘŜ ƛƘǊŜƴ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƘŀōŜƴΦ WŜŘŜ ŜǊǎǘŜΣ ƛƳ IŀǳǎƘŀƭǘ ƭŜōŜƴŘŜΣ tŜǊǎƻƴ 

ŜǊƘŅƭǘ ϵ улΣлл Ǿƻƴ ŘƛŜǎŜƳ .ǳƴŘŜǎƎŜƭŘΣ ƧŜŘŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ƘŀǳǇǘƎŜƳŜƭŘŜǘŜ tŜǊǎƻƴ ōŜƪƻƳƳǘ ϵ олΣллΦ 9ƛƴ 9ƛƴǇŜǊǎƻƴŜƴπ

ƘŀǳǎƘŀƭǘ ŘŀǊŦ ōǊǳǘǘƻ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ муΦллл 9ǳǊƻ ƛƳ WŀƘǊ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΣ Ŝƛƴ aŜƘǊǇŜǊǎƻƴŜƴƘŀǳǎƘŀƭǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ прΦллл 

9ǳǊƻ ƧŅƘǊƭƛŎƘΦ   

5ƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊ ǿǿǿΦƴƻŜΦƎǾΦŀǘΦ ƳǀƎƭƛŎƘΦ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜƴ hƴƭƛƴŜ-½ǳƎŀƴƎ ƘŀōŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 

{ŜǊǾƛŎŜƴǳƳƳŜǊ лнтпнκфллр-мрфтл ǿŜƴŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎŦǊƛǎǘ ŜƴŘŜǘ ŀƳ мрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнпΦ  

 bm ²ƻƘƴōƻƴǳǎ нлнп ǳƴŘ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлнпκнр 
ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ  

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ Ŝƛƴπ

ƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлнпκнр ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мрлΣлл ǳƴŘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ŜƛƴŜ bm {ƻƴŘŜǊŦǀǊπ

ŘŜǊǳƴƎ ȊǳƳ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мрлΣлл  Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 

5ŜǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǎ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ōƛǎ омΦ aŅǊȊ нлнр ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ 

ϊ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴōŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ 

ϊ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘǇŜƴǎƛƻƴ ƴŀŎƘ Ϡ нфо !{±D     

ϊ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ŀǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜƴŘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ    

!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴƎŜƭŘκbƻǘǎǘŀƴŘǎƘƛƭŦŜ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ 

ϊ .ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜƭŘΣ ŘŜǊ bm  CŀƳƛƭƛŜƴƘƛƭŦŜ ƻŘŜǊ ŘŜǎ bm YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊǳǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ŘŜǊŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΦ  

ϊ {ƻƴǎǘƛƎŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎōŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΦ 

wh[[{¢¦I[«.9wD!.9 !b 5L9 a!wY¢D9a9Lb59 amb/LIYLw/I9b 5¦w/I 5L9 ±h[Y{t!wπ

¢9L ambL/IYLw/I9b ¦b5 59a ±9w9Lb 

Dw wŜƛƴƘƻƭŘ {ǘŀƴƎƭΣ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ 

¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ Dw tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊΣ ![ aŀƎΦ 

¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅΣ Dw !ƭƻƛǎ wŜƛǘƘƻŦŜǊΣ DŦDw ¢ƘƻƳŀǎ DƭŀǘȊƭ 

!Ƴ лнΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ wƻƭƭǎǘǳƘƭΣ ŀƴƎŜƪŀǳƊ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǇŀǊǘŜƛ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ αaǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴάΣ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǸōŜǊƎŜπ

ōŜƴΦ aƛǘ ŘƛŜǎŜǊ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ƳŜŘƛȊƛƴƛπ

ǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭƴ ŦǸǊ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴŜǎ ŘƛŜǎŜǊ ƳŜŘƛȊƛƴƛǎŎƘŜƴ IƛƭŦǎƳƛǧŜƭ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ǿŜƴπ

ŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ лнспфκнлфнр ŀƴ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 



п 

 

Ҍ офΣсм҈ 

 

 

 

DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр 
5ŜǊ ²ŀƘƭǘŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘǎǿŀƘƭ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ нсΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ 

{ǘƛƳƳŜ Ǿƻƴ луΥлл ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ŀōƎŜōŜƴΦ  

{ǘƛƳƳōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ƛǎǘΣ ǿŜǊ ŀƳ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀƎ ŘŜǎ 9ƛƴǘǊŀƎǳƴƎǎȊŜƛǘǊŀǳƳǎ Řŀǎ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ȊǳǊ bŀǘƛƻƴŀƭǊŀǘǎǿŀƘƭ ōŜǎƛǘȊǘ 

όǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ {ǘŀŀǘǎōǸǊƎŜǊǎŎƘŀŦǘΣ ±ƻƭƭŜƴŘǳƴƎ ŘŜǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜǎΣ ƪŜƛƴ !ǳǎǎŎƘƭǳǎǎ ǾƻƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘύ ǳƴŘ ȊǳƳ 

{ǘƛŎƘǘŀƎΣ олΦмлΦнлнп ƛƴ ŘŜǊ ²ŅƘƭŜǊŜǾƛŘŜƴȊ ŜƛƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŀǊΦ  

²ŀƘƭōŜǊŜŎƘǘƛƎǘŜΣ ŘƛŜ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŀƳ ²ŀƘƭǘŀƎ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƛƘǊŜ {ǘƛƳƳŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ ²ŀƘƭƭƻƪŀƭ ŀōȊǳƎŜπ

ōŜƴΣ ƘŀōŜƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ŀǳŦ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜΦ DǊǸƴŘŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƻƭŎƘŜ ±ŜǊƘƛƴŘŜǊǳƴƎ ǎƛƴŘ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ 

hǊǘǎŀōǿŜǎŜƴƘŜƛǘΣ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜ ƻŘŜǊ Ŝƛƴ !ǳǎƭŀƴŘǎŀǳŦŜƴǘƘŀƭǘΦ  

5ƛŜ ²ŀƘƭƪŀǊǘŜ ƪŀƴƴ ōƛǎ aƛǘǘǿƻŎƘΣ ннΦ WŅƴƴŜǊ нлнр ǎŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΣ нпΦлмΦнлнр ōƛǎ мнΥлл ¦ƘǊ ƳǸƴŘƭƛŎƘΣ 

ōŜƛƳ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ ²ŀƘƭǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻōŀƭŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊ 

ǎƛƴŘΣ ǇŜǊ tƻǎǘ ŀƴ ŘƛŜ ŀƴƎŜƎŜōŜƴŜ !ŘǊŜǎǎŜ ȊǳƎŜǎŀƴŘǘΦ  

.ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΥ 

Ý tŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƴ нпΦлмΦнлнр  

Ý  {ŎƘǊƛŦǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎƛŜǊǘŜǊ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎǎƪŀǊǘŜ ό!ƳǘƭƛŎƘŜ ²ŀƘƭƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ 

Ý  9-aŀƛƭ Ƴƛǘ !ǳǎǿŜƛǎƪƻǇƛŜκwŜƛǎŜǇŀǎǎ  

             ŀƴ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 

Ý  ǿǿǿΦǿŀƘƭƪŀǊǘŜƴŀƴǘǊŀƎΦŀǘ 

[ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ нлнр 

5ŜǊ ²ŀƘƭǘŀƎ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƪŀƳƳŜǊǿŀƘƭ  ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ лфΦ aŅǊȊ нлнр ŦŜǎǘƎŜǎŜǘȊǘΦ Lƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ {ǘƛƳƳŜ Ǿƻƴ лфΥлл ōƛǎ ммΥлл ¦ƘǊ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎǊŀǳƳ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ŀōƎŜōŜƴΦ  

YŀƳƳŜǊȊǳƎŜƘǀǊƛƎ ǳƴŘ ŘŀŘǳǊŎƘ ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǘƛƎǘ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ ŀƳ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŘŜǊ ²ŀƘƭΣ ŘŜƳ лфΦлоΦнлнр 

Řŀǎ мсΦ [ŜōŜƴǎƧŀƘǊ ǾƻƭƭŜƴŘŜǘ ƘŀōŜƴΦ  

YŀƳƳŜǊȊǳƎŜƘǀǊƛƎ ǎƛƴŘΥ  

¶ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘ ƎŜƴǳǘȊǘŜǊΣ ƛƴ bm ƎŜƭŜƎŜƴŜǊ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪŜ ƛƳ aƛƴŘŜǎǘŀǳǎƳŀǖ Ǿƻƴ 

ŜƛƴŜƳ IŜƪǘŀǊΦ 

¶ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜƛƴŜ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƘŀǳǇǘς 

ƻŘŜǊ ƴŜōŜƴōŜǊǳŦƭƛŎƘ ŀǳŦ ŜƛƎŜƴŜ wŜŎƘƴǳƴƎ ŀǳǎǸōŜƴΦ 

¶ CŀƳƛƭƛŜƴŀƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ǿƻƴ YŀƳƳŜǊȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘ ŀǳǎǸōŜƴΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ŀǳŦƎǊǳƴŘ 

ƛƘǊŜǊ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǘƛƎƪŜƛǘ ǇŜƴǎƛƻƴǎǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘ ǎƛƴŘΣ ŜōŜƴǎƻ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ ŦƻǊǎǘπ

ǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜŦƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ƛƳ ƭŀƴŘ-  ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǘǊƛŜō ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴΦ 

¶ DǊǳƴŘǿŜƘǊ-  ǳƴŘ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴŜǊΣ ǎƻŦŜǊƴ ǎƛŜ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊ ǾƻǊ ŘŜƳ !ƴǘǊƛǘǘ ŘŜǎ DǊǳƴŘǿŜƘǊ-Σ ƻŘŜǊ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘŜǎ ƪŀƳπ

ƳŜǊȊǳƎŜƘǀǊƛƎ ǿŀǊŜƴΦ 

¶ tŜƴǎƛƻƴƛǎǘŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ нр WŀƘǊŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ tŜƴǎƛƻƴǎŀƴǘǊƛǘǘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƭōǎǘǎǘŅƴŘƛƎŜƴ ƭŀƴŘ- ǳƴŘ 

ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜƴ 9ǊǿŜǊōǎǘŅǘƛƎƪŜƛǘ ƛƴ bm ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ нл tŜƴǎƛƻƴǎƧŀƘǊŜ ƘŀōŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊŜƴ 9ƘŜƎŀǘǘŜƴΣ ŘƛŜ 

ƛƳ .ŜǘǊƛŜōŜ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 

¶ [ŀƴŘς ǳƴŘ ŦƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀŦǘƭƛŎƘŜ 9ǊǿŜǊōǎς ǳƴŘ ²ƛǊǘǎŎƘŀŦǘǎƎŜƴƻǎǎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ 
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!ǳŎƘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿŀǊ ŘŀōŜƛΥ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ƛƳ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ hǊǘǎƪŜǊƴŜƴǘπ

ǿƛŎƪƭǳƴƎ 

!Ƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŘŜǊ α5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎά ŘŜǊ ƛƴ !ƭǘŜƴŘƻǊŦ 

ǎǘŀǨŀƴŘΣ ƴŀƘƳ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀǳǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǘŜƛƭΦ aŀƴŦǊŜŘ .ŜǊπ

ƴŀǊŘƛΣ ±ƛȊŜōƎƳΦ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǳƴŘ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ ŘƛǎƪǳǝŜǊǘŜƴ ŘŀōŜƛ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƛƴǘŜπ

ǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ DŅǎǘŜƴ Ƴƛǘ [I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜōǳƴŘǇǊŅǎƛŘŜƴǘ WƻƘŀƴƴŜǎ tǊŜǎǎƭ ǸōŜǊ ŀƪǘǳŜƭπ

ƭŜ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ǳƴŘ {ǘŀŘǘŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΣ ǳƴŘ ŘŀōŜƛ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ hǊǘǎƪŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ ±ƛȊŜōƎƳΦ aŀǊπ

ǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΥ αCǸǊ ǳƴǎŜǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ Ƙŀǘ ŘŜǊ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ LƳǇǳƭǎŜ ƎŜπ

ōǊŀŎƘǘΣ ǳƳ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘŜǊ hǊǘǎŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜȊƛŜƭǘ ǾƻǊŀƴȊǳǘǊŜƛōŜƴΦά 

CǀǊŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀƊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǳƳƎŜǎǘŜƭƭǘ 

5ŀǎ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ½ƛŜƭ ŘŜǊ ƴŜǳƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘŜƴ 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎ ς ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜŀƎŜƴǘǳǊΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ 9ƘǊŜƴπ

ŀƳǘƭƛŎƘŜ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΣ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƎŜȊƛŜƭǘŜǊ Ȋǳ ŦǀǊŘŜǊƴΣ ǎŜƛ ƪƭŀǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ [I-

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ǇƻǎƛǝǾŜ .ƛƭŀƴȊ ȊƛŜƘŜƴΦ  α{Ŝƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŘǳƴƎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ Ǝŀō Ŝǎ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 

мΦллл DŜƳŜƛƴŘŜōŜǎǳŎƘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ŜƛƴŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴΦ .Ŝƛ ŘŜǊ CǀǊŘŜǊŀƪǝƻƴ ΰ{ǘƻƭȊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ 5ƻǊŦΨ 

ǿǳǊŘŜƴ нфф tǊƻƧŜƪǘŜ ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘάΣ ǎƻ tŜǊƴƪƻǇŦΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ŜǊπ

ƘǀƘǘŜ CǀǊŘŜǊǾƻƭǳƳŜƴ ŀǳŦ пΣо ǎǘŀǧ ōƛǎƘŜǊ оΣс aƛƭƭƛƻƴŜƴ 9ǳǊƻ 

ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ !ōǎŎƘŀũǳƴƎ ŘŜǊ ǾƛŜǊƧŅƘǊƛƎŜƴ tŀǳǎŜΣ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ȊǳǊ LƴŀƪǝǾƛǘŅǘ ƎŜȊǿǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜΣ ǿǳǊŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ  

DŜƳŜƛƴŘŜǾƛǎƛƻƴ ŀƭǎ α¢ǳǊōƻά 

DǳǘŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŎƘ ȊǳǊ αDŜƳŜƛƴŘŜǾƛǎƛƻƴά ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ϧ 

{ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΣ ƛƴ ŘŜǊ tƻƭƛǝƪΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŜƛƴŜƳ ƳŜƘǊǎǘǳŬƎŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎŜ [ŜƛǘōƛƭŘŜǊΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǾƻǊ hǊǘ ƳƛǘƎŜǘǊŀƎŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴΣ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΦ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǊ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǾƛǎƛƻƴ ŀƭǎ α¢ǳǊōƻά ŜƛƴŜǊ ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘΥ hǊǘǎƪŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 

9ƛƴ ƴŜǳŜǊ α¢ǳǊōƻά ǎƻƭƭ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ hǊǘǎƪŜǊƴŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ƎŜȊǸƴŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǊǳƴŘ ŘǊŜƛ ±ƛŜǊǘŜƭ 

ŘŜǊ ōƭŀǳƎŜƭōŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘ ǇƭŀƴŜƴΦ 

hōƳŀƴƴ ŘŜǎ 59± aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

aŀǊǘƛƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ  ϭ9ǊƛŎƘ aŀǊǎŎƘƛƪ 

[9¢½¢9w .!¦{tw9/I¢!D нлнпΣ !a лсΦмнΦнлнпΣ La {L¢½¦bD{w!¦a 

59{ D9a9Lb59!a¢{ ambL/IYLw/I9b 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΗ 

!Ƴ лсΦмнΦнлнп ŦƛƴŘŜǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ нлнп ǎǘŀǘǘΦ 

¦ƴǎŜǊ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ IŜǊǊ 5L DŜǊƴƻǘ YŀƳǇƭ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ǊǳƴŘ ǳƳ 

Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŀǳŜƴΣ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ {ƛŜΣ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнр ƻŘŜǊ ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ Ȋǳ ƪƻƴǘŀƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜ ŀǳŎƘ нлнр ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ п ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǿǿΦƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ
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DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ ς ŀō WŅƴƴŜǊ нлнр ŀǳŎƘ ōŜƛ ǳƴǎΗ 

YƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǸōŜǊ пл WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜ ŜƛƴŜ ŜŶȊƛŜƴǘŜ 9ƴǘǎƻǊƎǳƴƎ ǳƴŘ {ƻǊǝŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ŜǊǘƳǸƭƭǎ ƛƳ 

.ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎŀǊŀƴǝŜǊŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀō WŅƴƴŜǊ нлнр ŘǳǊŎƘ Řŀǎ .ǳƴŘŜǎƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳΣ ŜōŜƴǎƻ 

ǿƛŜ ƎŀƴȊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ Ȋǳ ǎŀƳƳŜƭƴΥ 

!ō ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 9ƴǘƭŜŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜƴ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнп ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ Ǿƻƴ ŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ DŜƭōŜ 

{ŀŎƪ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ƪŜƛƴŜ «ōŜǊƎŀƴƎǎƭǸŎƪŜ ƎƛōǘΦ Lƴ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜǘȊƛƎŜƴ DǊǸƴŜƴ 

¢ƻƴƴŜƴ Ȋǳ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜƴ ǳƳŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ - ƛƴ ƧŜŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŘŜǊ DŜƭōŜ {ŀŎƪ ŦǸǊ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ [Ŝπ

ŘƛƎƭƛŎƘ ƛƳ ƎǊƻǖǾƻƭǳƳƛƎŜƴ ²ƻƘƴōŀǳ ŀō ǎŜŎƘǎ ²ƻƘƴŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ DŜƭōŜ ¢ƻƴƴŜƴ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀ ŘƛŜ aǸƭƭǎŀƳπ

ƳŜƭǊŅǳƳŜ ƴǳǊ ōŜƎǊŜƴȊǘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ {ŅŎƪŜ ōƛŜǘŜƴΦ 9ƛƴŦŀƳƛƭƛŜƴƘŅǳǎŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ DŜƭōŜ {ŅŎƪŜ ȊǳǊ ±ŜǊπ

ŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

α5ŜǊ !ōŦŀƭƭǿƛǊǘǎŎƘŀƊǎǾŜǊōŀƴŘ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΣ Ƙŀǘ ǎƛŜ ŀōŜǊ ǇŜǊ DŜǎŜǘȊ Ȋǳ ǾƻƭƭȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ 

Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀƘŜǊ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊ ŘŜǎ .ŜȊƛǊƪǎ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ŘƛŜǎŜ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǇƻǎƛǝǾ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Ǝǳǘ 

Ŝǎ ƎŜƘǘ ŘŀǊŀƴ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ¦ƳǿŜƭǘ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ ǳƴŀōƭŅǎǎƛƎΣ ŘŀƘŜǊ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ tǊƻȊŜǎǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴάΣ ǎƻ ±ŜǊōŀƴŘǎƻōƳŀƴƴ .ƎƳΦ 9ƴƎŜƭōŜǊǘ tƛŎƘƭŜǊΦ 

!ō ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ Ƴǳǎǎ ȊǳƘŀǳǎŜ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ƻō ŜƛƴŜ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎ ǊŜŎȅŎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ŘƻŎƘ aŀπ

ǘŜǊƛŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ wŜǎǘƳǸƭƭ ƛǎǘΦ αIƛŜǊōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎΣ Řŀǎǎ ǎŅƳǘƭƛŎƘŜǊ aǸƭƭΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ƎŜƘǀǊǘΣ ŀǳŎƘ 

ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘƻǊǘ ƘƛƴŜƛƴƎŜǎŎƘƳƛǎǎŜƴ ǿƛǊŘάΣ Ǝƛōǘ hōƳŀƴƴ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ .ƎƳΦ YǀƎƭŜǊ ŘƛŜ 5ŜǾƛǎŜ ǾƻǊΦ α5Ŝƴƴ ƴǳǊ ǎƻ ƪǀƴπ

ƴŜƴ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ƴƛŜŘǊƛƎ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ wƻƘǎǘƻũŜ ƭŀƴŘŜƴ ƛƳ ǎǘƻƉƛŎƘŜƴ wŜŎȅŎƭƛƴƎΦά 

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ŅŎƪŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ǎƛƴŘΦ 9ƛƴŜ wƻƭƭŜ Ȋǳ мо {ǘǸŎƪ ōŜƪƻƳƳǘ ƧŜŘŜǊ IŀǳǎƘŀƭǘ ǇǊƻ 

WŀƘǊ ȊǳƎŜǘŜƛƭǘΦ {ƻƭƭǘŜƴ ƳŜƘǊ {ŅŎƪŜ ōŜƴǀǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

YƻƴƪǊŜǘ ǎƻƭƭŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƭōŜƴ {ŀŎƪ ŦƻƭƎŜƴŘŜ !ōŦŅƭƭŜ ƎŜǎŎƘƳƛǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ YǳƴǎǘǎǘƻũΥ YŀƴƛǎǘŜǊΣ {ƘŀƳǇƻƻƅŀǎŎƘŜƴΣ {ǇǸƭƳƛǧŜƭƅŀǎŎƘŜƴΣ CƭŜƛǎŎƘ- ǳƴŘ ²ǳǊǎǘǾŜǊǇŀπ

ŎƪǳƴƎŜƴ 

¶ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ aŜǘŀƭƭΥ YƻƴǎŜǊǾŜƴŘƻǎŜƴΣ {ŜƴƊǳōŜƴΣ aŀǊƳŜƭŀŘŜŘŜŎƪŜƭΣ YǊƻƴƪƻǊƪŜƴ 

¶ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ aŀǘŜǊƛŀƭǾŜǊōǳƴŘΥ /ƘƛǇǎǎŀŎƪŜǊƭΣ YŀũŜŜǾŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴΣ Χ 

¶ ±ŜǊǇŀŎƪǳƴƎŜƴ ŀǳǎ {ǘȅǊƻǇƻǊΣ IƻƭȊ ǳƴŘ YŜǊŀƳƛƪ       

 

 

                                                                         

DŜƴŀǳŜ ¢ǊŜƴƴƭƛǎǘŜ 

tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ           .ƛƻǘƻƴƴŜ      wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ 

5ƛŜǎŜ ¢ƻƴƴŜƴ ƻŘŜǊ {ŅŎƪŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ƛƳ .ŜȊƛǊƪ bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴ 

ŦǸǊ W959b IŀǳǎƘŀƭǘ ƎŜōŜƴΦ 



т 

 

aǸƭƭŀōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ нлнр 

.ƛƻ ¢ƻƴƴŜ DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ 

 

tŀǇƛŜǊ ¢ƻƴƴŜ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ 

ahb¢!D{ΗΗ Cw9L¢!D{ΗΗ 5hbb9w{¢!D{ΗΗ 5hbb9w{¢!D{ΗΗ 

лнΦлмΦ 5hΗΗΣ нлΦлмΦ лоΦлмΦΣ омΦлмΦ олΦлмΦ лфΦлм 

млΦлнΦ нуΦлнΦ   лсΦлнΦ 

лоΦлоΦΣ нпΦлоΦ нуΦлоΦ нтΦлоΦ лсΦлоΦ 

мпΦлпΦ нрΦлпΦ  лоΦлпΦ 

лрΦлрΦΣмфΦлрΦ  ноΦлрΦ олΦлрΦ CwΗΗ лнΦлрΦ CwΗΗ 

лнΦлсΦΣ мсΦлсΦΣ олΦлсΦ нлΦлсΦ  лрΦлс 

мпΦлтΦΣ нуΦлтΦ муΦлтΦ  омΦлтΦ лоΦлтΦ 

ммΦлуΦ моΦлуΦ aLΗΗ  лтΦлуΦ 

лмΦлфΦΣ ннΦлфΦ мнΦлфΦ  лпΦлфΦ 

моΦмлΦ млΦмлΦ лнΦмлΦ лнΦмлΦ 

лоΦммΦΣ нпΦммΦ лтΦΣммΦ  лсΦммΦ 

мрΦмнΦ лоΦмнΦ aLΗΗ лпΦмнΦ лпΦмнΦ 

 

D[!{/hb¢!Lb9w  

¶ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦƎŜōŅǳŘŜ 

¶ ǳƴŘ αb9¦ά ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƻōŜǊ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊπ

ǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ό[ƛƊǿƛŜǎŜύ 

¶ ¢ŀǳŎƘŜƴ τ ²ŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ ǾƻǊ Iŀǳǎ bǊΦ сл 

bƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ DƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŜƘǀǊŜƴ -  ¢Ǌƛƴƪ- ǳƴŘ 9ƛƴƳŀŎƘƎƭŅǎŜǊΣ ±ŀǎŜƴΣ CŜƴǎǘŜǊ- ǳƴŘ !ǳǘƻǎŎƘŜƛōŜƴΣ 

{ǇƛŜƎŜƭΣ DƭǸƘōƛǊƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǳŎƘǘƪǀǊǇŜǊ ƻŘŜǊ [ŀōƻǊƎƭŅǎŜǊΦ  

LbCh - Dw«b{/IbL¢¢ /hb¢!Lb9wΥ  

5ŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǸōƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜƴ ŀō мтΦ aŅǊȊ нлнр ōƛǎ нфΦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлнр ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 ²{½ DǊƻǘǘŜƴŘƻǊŦΥ DǊƻǘǘŜƴŘƻǊŦ рм όƴŜōŜƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƛƴ CŜƛǎǘǊƛǘȊ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀƴ ŘŜǊ . рпύ 

нуто CŜƛǎǘǊƛǘȊ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭ 

mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ aƛǘǘǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ  

YƻƴǘŀƪǘΥ !²± bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ƻŦŦƛŎŜϪŀǿǾ-ƴŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘΣ ¢ŜƭΥ лнсорκсптрм 



у 

 

LbChwa!¢Lhb9bτt!tL9w¢hbb9τ!.Ih[¦bD Dw«b9 ¢hbb9τD9[.9w {!/Y 
 

t!tL9w¢hbb9Υ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŘŀǊǸōŜǊ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ Řŀǎǎ ƛƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎŜƴ ŘƛŜ tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜƴ ŀƴ ŀƭƭŜ IŀǳǎƘŀƭǘŜΣ 
ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜƴ ƘŀǧŜƴΣ ŀǳǎƎŜƭƛŜŦŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ǎǘŜƭƭŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ½ǳπ
ƎŀƴƎ Ȋǳ LƘǊŜƳ DǊǳƴŘǎǘǸŎƪ ŦǊŜƛ ƛǎǘΣ ŘŀƳƛǘ ŘƛŜ ½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎ ŜǊŦƻƭƎŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 

 

 

Dw«b9 ¢hbb9Υ 

²ƛǊ ǘŜƛƭŜƴ ƳƛǘΣ  Řŀǎǎ {ƛŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ƘŀōŜƴΣ LƘǊŜ нпл ƭ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ Ȋǳ ōŜƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ōŜƛ ŘŜƴ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎŀōŜƴŘŜƴ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŀō 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ !ōŦǳƘǊ ŘŜǊ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜ ŀƳнтΦмнΦнлнп ŀǳŎƘ ŘƛŜ DǊǸƴŜƴ ¢ƻƴƴŜƴ ŜƛƴǎŀƳƳŜƭƴΦ 

Cŀƭƭǎ {ƛŜ LƘǊŜ DǊǸƴŜ ¢ƻƴƴŜ ōŜƘŀƭǘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƴǎ ŘƛŜǎ ƳƛǘȊǳǘŜƛƭŜƴΦ {ƛŜ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǎ LƘǊŜ 9ƴǘπ
ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘΣ ǎŎƘǊƛƊƭƛŎƘ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ ȊǳƪƻƳƳŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 
ό.ƛǧŜ ōƛǎ ǎǇŅǘŜǎǘŜƴǎ нлΦмнΦнлнпύ 

 

 

D9[.9 {&/Y9Υ 

 

5ƛŜ ŜǊǎǘŜ wƻƭƭŜ Ƴƛǘ мо DŜƭōŜƴ {ŅŎƪŜƴ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ .ŀǳƘƻƊŜŀƳ ŀƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊ ŀƴ 
ƧŜŘŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘ ŀǳǎƎŜǘŜƛƭǘΦ  

{ƻƭƭǘŜƴ {ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜǎ WŀƘǊ ǿŜƛǘŜǊŜ {ŅŎƪŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜǎŜ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ Ȋǳ ŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŘŜǎ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

b!a9Υ 

 

!5w9{{9Υ 

 

¢9[9Chbb¦aa9wΥ 

 

Dw«b9 ¢hbb9Υ   !b½!I[Υ          .ƛǧŜ ŀƴƪǊŜǳȊŜƴ 

 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ Dw«b9 ¢hbb9 ōŜƘŀƭǘŜƴΥ 

 

LŎƘ ƳǀŎƘǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Dw«b9 ¢hbb9 ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿƛǊŘΦ   

 

¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΥ 

tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ 



ф 

 

нл WŀƘǊŜ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ-DŜƳŜƛƴŘŜ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŦŜƛŜǊǘ нл WŀƘǊŜ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ-aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 

 

{Ŝƛǘ ƴǳƴƳŜƘǊ ȊǿŜƛ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ 

YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ-bŜǘȊǿŜǊƪǎ ŀƪǝǾ ŦǸǊ ŘŜƴ YƭƛƳŀπ

ǎŎƘǳǘȊ ŜƛƴΦ LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŜȄƪƭǳǎƛǾŜƴ 9ƳǇπ

ŦŀƴƎǎ Ƴƛǘ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ 

Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖΣ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ-bm-

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ tŜǘǊŀ {ŎƘǀƴ ǳƴŘ [I-

{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ōƭƛŎƪǘ ŘƛŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ŀǳŦ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ōŜǘƻƴǘΥ α²ƛǊ ǎƛƴŘ 

ǎǘƻƭȊΣ ¢Ŝƛƭ ǾƻƳ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƴ 

ƴŀŎƘƘŀƭǝƎŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǳƳȊǳǎŜǘȊŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ .ŜƛǘǊƛǧ нллп ƎǊƻǖŜ CƻǊǘπ

ǎŎƘǊƛǧŜ ƎŜƳŀŎƘǘΣ ǳƳ ǳƴǎŜǊ YƭƛƳŀ Ȋǳ ǎŎƘǸǘȊŜƴΦ  

 

 

9ȄƪƭǳǎƛǾŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜ-{ǘŀƳƳǝǎŎƘ ƛƴ !ƭǘŜƴŘƻǊŦ 

LƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘǎ ƛƴ !ƭǘŜƴŘƻǊŦ ǿǳǊŘŜƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ WǳōƛƭŅǳƳǎƎŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜǾƛŜǊǘŜƭ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ α5ƛŜ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ-DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ±ƻǊōƛƭŘŜǊΦ CǸǊ ǎƛŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ƪŜƛƴŜ ōŜǎǎŜǊŜ .ǸƘƴŜΣ ǳƳ ŀƴŘŜǊŜ Ȋǳ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴ ŀƭǎ ŘŜƴ {ǘŀƳƳǝǎŎƘ ŘŜǊ 5ƻǊŦ- ϧ {ǘŀŘǘŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǊǳƴŘ орл 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘϝƛƴƴŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ LƴŘǳǎǘǊƛŜǾƛŜǊǘŜƭ ȊǳǎŀƳƳŜƴƪƻƳƳŜƴάΣ ŜǊƪƭŅǊǘ tŜǘǊŀ {ŎƘǀƴΣ 

DŜǎŎƘŅƊǎŦǸƘǊŜǊƛƴ ǾƻƳ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

[I-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴ tŜǊƴƪƻǇŦ ƛǎǘ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǎǘƻƭȊ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘΥ αbƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛŎƘǝƎŜ tŀǊǘπ

ƴŜǊΦ 5ǳǊŎƘ ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ƛǎǘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŜǳǊƻǇŀǿŜƛǘ ±ƻǊǊŜƛǘŜǊ ōŜƛƳ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ ς ƛƴ ƪŜƛƴŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜƴ wŜƎƛƻƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ-DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǿƛŜ ōŜƛ ǳƴǎΦά 

 

¢ƻǇ-YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǘ κ ŘƛŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǘŜ Ҍ ½ǳƪǳƴƊǎŀǳǎǎƛŎƘǘ 

.ŜǎŎƘǊŜƛōŜƴ {ƛŜ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ YƭƛƳŀǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ LƘǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΦ ²ŀǎ ƛǎǘ ƛƴ tƭŀƴǳƴƎΚ ²ŜƭŎƘŜ ½ƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŜ ǎƛŎƘ 

ŀƭǎ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜǎŜǘȊǘΚ 

 

YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ 

5ŀǎ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ ƛǎǘ Řŀǎ ƎǊǀǖǘŜ ŜǳǊƻǇŅƛǎŎƘŜ YƭƛƳŀǎŎƘǳǘȊ-bŜǘȊǿŜǊƪΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƳ aƻǧƻ αDƭƻōŀƭ ŘŜƴƪŜƴΣ ƭƻƪŀƭ Ƙŀƴπ

ŘŜƭƴά ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǿƛǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴΣ .ŜǘǊƛŜōŜ ǳƴŘ .ƛƭŘǳƴƎǎŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŀǳǎ нр [ŅƴŘŜǊƴ Ƴƛǘ ƛƴŘƛƎŜƴŜƴ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ 

ƛƳ !ƳŀȊƻƴŀǎΦ 5ŀǎ YƭƛƳŀōǸƴŘƴƛǎ ǎŜǘȊǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘǳǘȊ ƛƴŘƛƎŜƴŜǊ DŜōƛŜǘŜΣ ŘŜƴ 9ǊƘŀƭǘ ŘŜǎ wŜƎŜƴǿŀƭŘŜǎ ǳƴŘ Yƭƛπ

ƳŀǎŎƘǳǘȊ ŀƴ hǊǘ ǳƴŘ {ǘŜƭƭŜ ŜƛƴΥ !ƭƭŜƛƴŜ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ оΦулл aƛǘƎƭƛŜŘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ŀƴ ŜƛƴŜǊ ōŜǎπ

ǎŜǊŜƴ ²Ŝƭǘ ς ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǸōŜǊ пнл DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ ǳƴŘ Dw bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ ƴŀŎƘ 

9ǊƘŀƭǘ ŘŜǊ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 



мл 

 

 

²ƛŜ {ƛŜ ǎƛŎƘŜǊ ǎŎƘƻƴ ƎŜƘǀǊǘ ƘŀōŜƴΣ Ƙŀǘ ŘŜǊ DƭŀƳǇƛƴƎ-tŀǊƪ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎŜƛǘ aƛǧŜ hƪǘƻōŜǊ 
ƴŜǳŜ .ŜǎƛǘȊŜǊΦ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ƳǀŎƘǘŜ ŘƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ IŜǊǊƴ CƭƻǊƛŀƴ WŀƧǝŎ ǳƴŘ CǊŀǳ wƻƴƧŀ YƻƴǊŀŘ ǿƛƭƭπ
ƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΗ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ Řŀǎǎ LƘǊ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ǎŎƘǀƴŜƴ hǊǘŜǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎŜƛŘΣ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 9ǳŎƘ ƴŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ƴǳǊ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ tǊǳǩ ŦǸǊ LƘǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ LƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘŀƴƪŜƴΦ ²ƛǊ 
ǿǸƴǎŎƘŜƴ LƘƴŜƴ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴŘ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ LƘǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ōŜǎǳŎƘŜƴ ƪƻƳƳǘΦ 

!ƴƘŀƴŘ ŘŜǎ ƴŀŎƘǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ¢ŜȄǘŜǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ƛƘǊŜƴ ²ŜǊŘŜƎŀƴƎ ƎŜπ
ōŜƴΦ 
 
²ƛǊ ƪƻƳƳŜƴ ōŜƛŘŜ ǳǊǎǇǊǸƴƎƭƛŎƘ ŀǳǎ .ŀȅŜǊƴΦ CƭƻǊƛŀƴ ƛǎǘ Ƴƛǘ мо WŀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ƴŀŎƘ ¢ƛǊƻƭ ƎŜȊƻƎŜƴ ǳƴŘ 
Ƙŀǘ ŘƻǊǘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŘƛŜ [ŜƘǊŜ ȊǳƳ ¢ƛǎŎƘƭŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƙŀǘ ŜǊ ŘƛŜ [ŜƛŘŜƴǎŎƘŀƊ ȊǳǊ DŀǎǘǊƻƴƻƳƛŜ 
ŜƴǘŘŜŎƪǘΣ ƛƴ ŘŜǊ .ǊŀƴŎƘŜ Cǳǖ ƎŜŦŀǎǎǘ ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ ƛƳƳŜǊ ŀƭǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ- ƻŘŜǊ .ŜǘǊƛŜōǎƭŜƛǘŜǊ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
wƻƴƧŀ ƛǎǘ ƎŜƭŜǊƴǘŜ IƻǘŜƭŦŀŎƘŦǊŀǳ ό!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘύ ǳƴŘ Ƙŀǘ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǘǊƛŜōŜƴ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 
ǳƴŘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ŀƭǎ wŜȊŜǇǝƻƴƛǎǝƴ ƻŘŜǊ IŀǳǎŘŀƳŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 
½ǳǎŀƳƳŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŘŜƴ DƭŀƳǇƛƴƎ tŀǊƪ ǾƻǊ hǊǘ ƛƳ Wǳƭƛ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ŀƴƎŜǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
ŎƘŀǊƳŀƴǘŜƴΣ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘŜƴ DŜƭŅƴŘŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘΦ 9ƴŘŜ hƪǘƻōŜǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ DƭŀƳǇƛƴƎ 

tŀǊƪ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ ±ŜǊȊǀƎŜǊǳƴƎ ƻŶȊƛŜƭƭ ǸōŜǊπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ IƛƭŦŜ Ǿƻƴ YŀǊƛƴ ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘ tǊǳǩ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ǿƛǊ ǎƻŦƻǊǘ ǸōŜǊŀƭƭ ƛƴ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ ǿŀƘƴπ
ǎƛƴƴƛƎ ǘƻƭƭ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƻũŜƴŜƴ !ǊƳŜƴ ŜƳǇŦŀƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦƎŜƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀƭƭŜƴ ǎŜƘǊ ŘŀƴƪōŀǊΗ 

¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ ŘŜƴ DƭŀƳǇƛƴƎ tŀǊƪ ǎƻ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊȊǳπ
ŦǸƘǊŜƴΦ .ŜǊŜƛǘǎ ƧŜǘȊǘ ƴŜƘƳŜƴ ǿƛǊ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎŜΣ ŜƛƴƴŅŎƘǝƎŜ .ǳπ
ŎƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ DǊǳǇǇŜƴ ƧŜƎƭƛŎƘŜǊ !Ǌǘ ŀƴΦ 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ōŜƛŘŜ ŀƭǎ ǳƴƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΣ ŦŀƳƛƭƛŜƴƻǊƛŜƴǝŜǊǘ    
            ǳƴŘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 

 
{ŜƛŘ ƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǿƛǊ ǎƛƴŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ǳƴŘ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ 
½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

D[!atLbD t!wY ambL/IYLw/I9bτb9¦«.9wb!Ia9 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ wƻǎŀ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ YŀǊƛƴ 

ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘ tǊǳǩ Ƴƛǘ aŀǊƛŜ ǳƴŘ tŀǳƭΣ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ  !ƴπ

ŘǊŜŀǎ  DǊŀŦ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ .ŜǎƛǘȊŜǊƴ CƭƻǊƛŀƴ WŀƧǝŎΣ ǳƴŘ 

wƻƴƧŀ YƻƴǊŀŘ 

CƻǘƻΥ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

²!I[ 59w D9a9Lb59.&¦9wLb  

!Ƴ мнΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнп ŦŀƴŘ ƛƳ DŀǎǘƘŀǳǎ о-[ŅƴŘŜǊōƭƛŎƪ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ȊǳǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜōŅǳŜǊƛƴ ǎǘŀǧΦ 5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊƻƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ŀƴΣ ŘƛŜ 

ŘŜǊ ²ŀƘƭ ōŜƛǿƻƘƴǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ !ƳǘŜǎ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǳƴǘŜǊǎǘǊƛŎƘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ 

ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴōǳƴŘƻōƳŀƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ DƭŀǘȊƭΣ ŘƛŜ .ƛƭŘǳƴƎǎōŜǊŀǘŜǊƛƴ 9ƭŦǊƛŜŘŜ 

{ǘǸŎƪƭŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎōŅǳŜǊƛƴ YŀǊƻƭƛƴŜ hŦŜƴōǀŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜōƛŜǘǎōŅǳŜǊƛƴ 

aŀǊƛŀ DǊŜƳŜƭΦ !ǳŎƘ YŀƳƳŜǊƻōƳŀƴƴ ¢ƘƻƳŀǎ IŀƴŘƭŜǊ ƭƛŜǖ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴŜƘπ

ƳŜƴΣ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ !ƴƭŀǎǎ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 

CǊŀǳ aŀǊǝƴŀ DƭŀǘȊƭ ǿǳǊŘŜ ŜǊƴŜǳǘ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŅǳŜǊƛƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ  LƘǊŜ ŜƴƎŀπ

ƎƛŜǊǘŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ²ŅƘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊ 

ǸōŜǊȊŜǳƎǘΦ !ƴ ƛƘǊŜǊ {ŜƛǘŜ ǿƛǊŘ CǊŀǳ IŜƭƎŀ wƛŜƎƭŜǊ ŀƭǎ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊƛƴ ŦǳƴƎƛŜǊŜƴΦ 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ōŜƛŘŜƴ 5ŀƳŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ƛƘǊŜƴ &ƳǘŜǊƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘǘ ƛƘƴŜƴ ǾƛŜƭ 

9ǊŦƻƭƎ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ !ǊōŜƛǘΗ 



мм 

 

WŜǘȊǘ ŀƴƳŜƭŘŜƴΥ ²I!¢{!tt LbChY!b![ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
 

!ō ǎƻŦƻǊǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜƴ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-LƴŦƻǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ ±ƛŀ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴŘ ǊŀǎŎƘ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŀǳŦΩǎ 
IŀƴŘȅ ǎŜƴŘŜƴΦ  

5ƛŜǎ ǎƻƭƭ ŀǳŎƘ ŘŀōŜƛ ƘŜƭŦŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ !ƪǘǳŜƭƭŜǎΣ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƳŜƘǊ bǸǘȊƭƛπ
ŎƘŜǎ ǎƻ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀƴ {ƛŜ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ  

{ƛŜ ǎƻƭƭŜƴ ǊŀǎŎƘΣ ŘƛǊŜƪǘ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ ƴŜǳŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-LƴŦƻǎŜǊǾƛŎŜ ǎƻƭƭ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ ǳƴŘ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 

.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘŜƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-LƴŦƻƪŀƴŀƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀƴΦ  

LƘǊŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜΥ 

 

¶ {ƛŜ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ¢ŜǊƳƛƴŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘ ǇŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ 

 

¶ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘΣ ǊŀǎŎƘ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘ ȊΦ.Φ ²ŀǎǎŜǊǊƻƘǊōǊǳŎƘΣ .ŀǳǎǘŜƭƭŜƴ ŜǘŎΦ 

 

¶ {ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƳŜƘǊ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴǎ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ 

 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ǸōŜǊ ŘŜƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-{ŜǊǾƛŎŜΥ 

α5ƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ .ǸǊƎŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘ ƘŜǳǘȊǳǘŀƎŜ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘπ
ǝƎΦ 5ŀƘŜǊ ōƛǧŜ ƛŎƘ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ƎƭŜƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳŜƴΣ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-LƴŦƻƪŀƴŀƭ ŀƴȊǳƳŜƭŘŜƴΦ WŜ ƳŜƘǊ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘŀƳƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ōŜǎǎŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎ ƛǎǘΦά 
 

{ƻ ƎŜƘǘΩǎΥ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ǳƳ ƪŜƛƴŜ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ-DǊǳǇǇŜΗ 

.ƛǧŜ ǎŜƴŘŜƴ {ƛŜ ƧŜǘȊǘ LƘǊŜƴ ±ƻǊ- ǳƴŘ bŀŎƘƴŀƳŜƴ  

ǇŜǊ ²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ŀƴ Ҍпо сум нлут нтпн 
 

.Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ LƘƴŜƴ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнр ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ 
ƘŜƭŦŜƴ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΗ 

 

мΦ {ǇŜƛŎƘŜǊƴ {ƛŜ 

Ҍпо сум нлут нтпн 

ǳƴǘŜǊ  

αaŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ  

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά ƛƴ 

LƘǊŜƳ IŀƴŘȅ ŀƭǎ 

Yƻƴǘŀƪǘ ŜƛƴΦ 

нΦ {ŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ LƘǊŜƴ ±ƻǊ- 
ϧ bŀŎƘƴŀƳŜƴ ǇŜǊ 
²Ƙŀǘǎ!ǇǇ ǳƴŘ ŀƴǘǿƻǊǘŜƴ 
{ƛŜ Ƴƛǘ αhYά ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 
bŀŎƘǊƛŎƘǘΦ 

оΦ {ƛŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ 
ǿƛŎƘǝƎŜ LƴŦƻǎ ǊŀǎŎƘΣ ŘƛǊŜƪǘ 
ǳƴŘ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎΦ 
LƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ǘŅƎπ
ƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ {ǘŀǘǳǎƳŜƭŘǳƴƎŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ όǳƴǘŜǊ ŘŜƳ 
¢ŀō α{ǘŀǘǳǎάύΗ 



мн 

 

{ŎƘǳƭŜƴ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Blitzlichter aus der  

 

¶ !Ƴ {ŎƘǳƭōŜƎƛƴƴ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ƘŜǳŜǊ ǾƛŜǊ ¢ŀŦŜǊƭƪƭŀǎǎƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ CǸǊ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ {ŎƘǳƭπ
ƭŜōŜƴ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ {ŎƘǳƭŀƴŦŀƴƎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŘŜƴ {ŜƎŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊƴ tŦŀǊǊŜǊ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ 

¶ [ŜǎŜƴΣ [ŜǎŜŦǀǊŘŜǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŜǎŜƳƻǝǾŀǝƻƴ ǿƛǊŘ ōŜƛ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǀǊπ
ŘŜǊǘΦ !ƭǎ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴƛƎŜ ƅŜƛǖƛƎŜ [ŜǎŜƻƳƛǎΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪǀƴƴŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ōŜƛƳ ±ƻǊƭŜǎŜƴ ƛƘǊŜ [ŜǎŜƪƻƳǇŜǘŜƴȊŜƴ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ  

            ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜ [ŜǎŜƻƳƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘŜ ½ŜƛǘΗ 

¶ ¦ƴǎŜǊ IŜǊōǎǘǿŀƴŘŜǊǘŀƎ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ ƘŜǳŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǳǊƎ {ŜŜōŜƴǎǘŜƛƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ .ǳǎ ǳƴŘ ½ǳƎ 
ƴŀŎƘ {ŜŜōŜƴǎǘŜƛƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ Ȋǳ Cǳǖ ƘƛƴŀǳŦ ŀǳŦ ŘƛŜ .ǳǊƎΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ .ǳǊƎŦǸƘǊǳƴƎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŎƘŅǘȊŜ ŘŜǊ 
.ǳǊƎ ōŜǎƛŎƘǝƎŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ǸōŜǊ Řŀǎ ƘŀǊǘŜ [ŜōŜƴ ƛƳ aƛǧŜƭŀƭǘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ оΦ ǳƴŘ пΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ƳŀŎƘǘŜ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƴŀŎƘ ²ƛŜƴΦ LƳ ŦǊƛǎŎƘ ǊŜƴƻǾƛŜǊǘŜƴ wƛƴƎǎǘǊŀǖŜƴπ
ƎŜōŅǳŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ {ƛǘȊǳƴƎǎǎŀŀƭ ōŜǎƛŎƘǝƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ŘƛŜ 
YƛƴŘŜǊ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 5ŜƳƻƪǊŀǝŜǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŘŜƴ ²ŜƎ ŜƛƴŜǎ DŜǎŜǘȊŜǎ ǾƻƳ 9ƴǘǿǳǊŦ ōƛǎ ȊǳƳ .ŜǎŎƘƭǳǎǎΦ 
5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ tƻŘŎŀǎǘ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴΦ 

¶ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ нΦ {ŎƘǳƭǎǘǳŦŜ ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴŘ aŀǊǝƴŀ .ǊǳƴƴŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ƛƳ 
²ŀƭŘ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ 5ŀōŜƛ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǾƛŜƭ ²ƛǎǎŜƴǎǿŜǊǘŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ŘŜǎ ²ŀƭŘŜǎ 
ƭŜǊƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

¶ ½ǳǊ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ȊŜƛǘƎŜƳŅǖŜƴ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǎƛƴŘ п ¢ŀōƭŜǧǎ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ŜƛƴƎŜȊƻƎŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΗ 

  



мо 

 

 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿŀǊŜƴ ŀƳ ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп Ƴƛǘ {ǸŘǿƛƴŘ bm ŘŜǊ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇǳǊΦ 5ŜǊ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ŦŀƴŘ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ Ƴƛǘ C!Lw¢w!59-DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǎǘŀǘǘΦ  

 

{ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ ōŜƭƛŜōǘ ς ƎŜǊŀŘŜ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΣ ƛǎǘ ǎƛŜ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ¢ƘŜƳŀΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǸŘǿƛƴŘ-wŜŦŜǊŜƴǘƛƴ ¦ƭǊƛƪŜ 5ȊƛǳǊȊȅƴǎƪƛ ƭŜǊƴǘŜƴ ŘƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ŀƭƭŜǊ YƭŀǎǎŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ 

ŘŜƴ ƭŀƴƎŜƴ ²ŜƎ ŘŜǊ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ƪŜƴƴŜƴΦ wǳƴŘ уΣр ƪƎ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ǿŜǊŘŜƴ ǇǊƻ YƻǇŦ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ƎŜƴŀǎŎƘǘΦ 

Lƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǊ CƻǊƳ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IƛƴǘŜǊƎǊǸƴŘŜ ŘƛŜǎŜǎ ōŜƭƛŜōǘŜƴ DŜƴǳǎǎƳƛǘǘŜƭǎ ŜǊŦƻǊǎŎƘǘ ǳƴŘ ǿƛŎƘǘƛƎŜƴ CǊŀƎŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ DǊǳƴŘ ƎŜƎŀƴƎŜƴΥ ²ƛŜ ǎŎƘŀǳǘ ŜƛƴŜ wƻƘƪŀƪŀƻōƻƘƴŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ǿŀǎ ƛǎǘ YŀƪŀƻōǳǘǘŜǊΚ ²ƛŜ ǿƛǊŘ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ŜǊȊŜǳƎǘ 

ǳƴŘ ǿŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŘŀōŜƛ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴΚ 

«ōŜǊ рΣр aƛƭƭƛƻƴŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ DƭƻōŀƭŜƴ {ǸŘŜƴ ǎƛƴŘ ŀƭǎ YŀƪŀƻōŀǳŜǊƴ ǳƴŘ -ōŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǘŅǘƛƎΦ ²ŜƛǘŜǊŜ мп aƛƭƭƛƻƴŜƴ 

aŜƴǎŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛǊŜƪǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ YŀƪŀƻŜǊƴǘŜ ŀƭǎ 9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜ ŀōƘŅƴƎƛƎΦ 5ƛŜ 9ƛƴƪǸƴŦǘŜ ǊŜƛŎƘŜƴ ƻŦǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΣ ǳƳ ǊŜƎǳπ

ƭŅǊŜ !ǊōŜƛǘǎƪǊŅŦǘŜ Ȋǳ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎŜƴΣ ǿŜǎƘŀƭō ƛƴ ǾƛŜƭŜƴ CŅƭƭŜƴ ŀǳŦ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎǊƛŦŦŜƴ ǿƛǊŘΦ 5ŜǊ Yŀƪŀƻŀƴōŀǳ 

Ƙŀǘ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ !ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ¦ƳǿŜƭǘΥ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ол WŀƘǊŜƴ ƘŀōŜƴ DƘŀƴŀ ср ҈ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭŦŜƴōŜƛƴƪǸǎǘŜ фл 

҈ ƛƘǊŜǊ ²ŅƭŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ƛŜ ƎǊǀǖǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ƎŜƘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ !ōƘƻƭȊǳƴƎ ǳƴŘ tƭŀǘȊǎŎƘŀŦŦǳƴƎ ŦǸǊ YŀƪŀƻǇƭŀƴǘŀƎŜƴ Ȋǳπ

ǊǸŎƪΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŀƴ !ǊǘŜƴǾƛŜƭŦŀƭǘ ȊǳǊ CƻƭƎŜ ƘŀǘΦ DƘŀƴŀ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƭŦŜƴōŜƛƴƪǸǎǘŜ ǎƛƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŦǸǊ 

сл ҈ ŘŜǊ ƎƭƻōŀƭŜƴ YŀƪŀƻǇǊƻŘǳƪǘƛƻƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎ ƴŀƳƘŀŦǘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǊ aŀǊƪŜƴΦ 

5ƛŜ {ŎƘǸƭŜǊΥƛƴƴŜƴ ƭŜǊƴǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ǸŘǿƛƴŘ-²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ CŀƛǊŜƴ IŀƴŘŜƭΦ {ǸŘǿƛƴŘ ŜƳǇŦƛŜƘƭǘΣ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦ 

ŀǳŦ C!Lw¢w!59- ǳƴŘ .ƛƻ-{ƛŜƎŜƭ Ȋǳ ŀŎƘǘŜƴΣ ǳƳ ƎŜǊŜŎƘǘŜ .ŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘŜǊΥƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YŀƪŀƻōŀǳŜǊƴ ǳƴŘ -

ōŅǳŜǊƛƴƴŜƴ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊŀǊōŜƛǘΣ  ǎƻǿƛŜ ǳƳǿŜƭǘǎŎƘŅŘƛƎŜƴŘŜ tŜǎǘƛȊƛŘŜƛƴǎŅǘȊŜ ŀǳǎȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 5ŜǊ {ƛŜƎŜƭŎƘŜŎƪ 

Ǿƻƴ {ǸŘǿƛƴŘ ōƛŜǘŜǘ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜ ƘƛƭŦǊŜƛŎƘŜ hǊƛŜƴǘƛŜǊǳƴƎΦ 5ŀǎ ǇǊŀƪǘƛǎŎƘŜ hƴƭƛƴŜ-¢ƻƻƭ ƘƛƭŦǘ ŘŜƴ YƻƴǎǳƳŜƴǘΥƛƴƴŜƴ Σ ǎƛŎƘ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ŜƛƴŦŀŎƘ ōŜƛƳ 9ƛƴƪŀǳŦŜƴ ǸōŜǊ ½ŜǊǘƛŦƛƪŀǘŜ Ȋǳ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΥ  

 

ƘǘǘǇǎΥκκǎƛŜƎŜƭŎƘŜŎƪΦǎǳŜŘǿƛƴŘΦŀǘκ 

5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ αCŀƛǊǘǊŀŘŜά - .ŜŀǳŦǘǊŀƎǘŜ CǊŀǳ wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅŜǊ ǎƛƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ŘŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ Řŀǎǎ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜ ŦŀƛǊ ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 5ŜǎƘŀƭō ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜƴ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜƴǇǊŀƭƛƴŜƴ ƛƳ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ Ǝǳǘ ŀƴΦ 

 

 
 
 
 
 
 
 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴΥ      
  
{ǸŘǿƛƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
.ŀƘƴƎŀǎǎŜ псΣ нтлл ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘ 
¢ŜƭΦΥ лнсннκнпуон 
9-aŀƛƭΥ ƴƻŜϪǎǳŜŘǿƛƴŘΦŀǘ 
ǿǿǿΦǎǳŜŘǿƛƴŘΦŀǘκƴƛŜŘŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 

CŀƛǊŜ ²ŜƭǘΥ {ǸŘǿƛƴŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ 
±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

IŜǊǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ōŜǎǳŎƘǘŜ ŘƛŜ 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǘŀƎŜǎ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

https://siegelcheck.suedwind.at/
http://www.suedwind.at/niederoesterreich


мп 

 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 

YƛƴŘŜǊŜŎƪŜ 

ǿǿǿΦƪƛƴŘŜǊ-ƳŀƭǾƻǊƭŀƎŜƴΦŎƻƳ 

α[!¢9wb9bC9{¢ά 

!Ƴ лтΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнп ŦŀƴŘ ƛƴ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜ αaŀǊƛŀ bŀƳŜƴά ǎǘŀǧΦ  bŀŎƘƘŜǊ 
ȊƻƎŜƴ ǿƛǊΣ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴΣ wƛŎƘǘǳƴƎ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ 
ǊŜǘƻǳǊ ƛƴ ŘŜƴ hǊǘΦ  

IƛŜǊ ŦŀƴŘ Řŀƴƴ ŘŜǊ !ǳǎƪƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜǊ DŀǊŀƎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ ¢ƘƛŜǊ ǎǘŀǧΦ CǸǊ Řŀǎ 
ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ǿŀǊ ƘƛŜǊ ōŜǎǘŜƴǎ ƎŜǎƻǊƎǘΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ 
aŀƳŀǎ ǳƴŘ tŀǇŀǎ ŦǸǊ LƘǊŜƴ 
9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪ 
ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ¢ƘƛŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ 
½ǳǊǾŜǊŦǸƎǳƴƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ Dŀπ
ǊŀƎŜΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴ ŘƛŜ {ǇŀǊƪŀǎǎŜ 

bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴκ!ǎǇŀƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǊ YŅǎŜǎǘŀƴƎŜǊƭΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ .Ņπ
ŎƪŜǊŜƛ YŀǊƭ {ŎƘǳōŜǊǘ  Iŀǳǎ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜƴ ƭƛŜōŜƴ 5ŀƴƪΗ 

9ǾŜƭƛƴ IƻƘŀǳǎ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ 

 ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 



мр 

 

 

DŜōǳǊǘŜƴ  

 

CƛƴƧŀ .ǊŀƴŘǎǘŜǧŜǊ  нтΦлфΦнлнп 

    5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘΗ 

{ǘŜǊōŜŦŅƭƭŜ 

WƻƘŀƴƴŀ DǊŀŦ     мтΦлуΦнлнп 

aŀǊƛŀ DƭŀǘȊ   омΦлуΦнлнп 

YǀƴƛƎ !ƴŘǊŜŀǎ    лпΦлфΦнлнп 

9ƳƳŜǊƛŎƘ wŜƛǘƘƻŦŜǊ     олΦмлΦнлнп


