
  

 

9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊΣ IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ 
CǸǊ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΥ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦΣ 5ǊǳŎƪ- ǳƴŘ {ŀǘȊŦŜƘƭŜǊ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴΦ !ƴƎŀōŜƴ ƻƘƴŜ DŜǿŅƘǊΣ ŀǳǎƎŜƴƻƳƳŜƴ CǊŜƳŘōŜƛǘǊŅƎŜ Ǿƻƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ 
ǳƴŘ {ǳōǊŜŘŀƪǘŜǳǊŜƴΣ ȊǳƎŜǎǘŜƭƭǘ ŘǳǊŎƘ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tƻǎǘΦŀǘ 
 

 

Ausgabe 03/2025 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΗ 

[ƛŜōŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΗ  

LŎƘ ōŜƎǊǸǖŜ {ƛŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ нлнр ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ŦǸǊ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ¢ƻǳǊƛǎƳǳǎōŜǘǊƛŜōŜ 

ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ŘƛŜ 

wǳƘŜΣ ƻŘŜǊ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƴƻŎƘ wŜƴƻǾƛŜπ

ǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ŜǊƭŜŘƛƎŜƴΣ ōŜπ

ǾƻǊ ŜƛƴŜΣ ƘƻũŜƴǘƭƛŎƘ ǎŎƘƴŜŜǊŜƛπ

ŎƘŜ ǳƴŘ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜΣ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛπ

ǎƻƴ ǎǘŀǊǘŜǘΦ 

5ƛŜ ²ƛƴǘŜǊŘƛŜƴǎǘǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎπ

ŀǊōŜƛǘŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ .ŀǳƘƻŦπ

ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ǎƛƴŘ ƴŀƘŜȊǳ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

9ǎ ǎǘŜƘǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ƧŀƘǊŜπ

ƭŀƴƎΣ ōŜǿŅƘǊǘŜ ²ƛƴǘŜǊπ

ŘƛŜƴǎǧŜŀƳ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

!Ƴ лрΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ŬƴŘŜǘ 

ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǊŀǘǎǎƛǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎ ǎǘŀǧΦ 

{ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ŘƛŜǎŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ .ǳŘƎŜǘ нлнсΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

!ōǘŜƛƭǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŘŜǊ bm  

 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊπ

ŎƘŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ ŀƭƭŜƴ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘπ

ƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊΣ ǎƻπ

ǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎπ

ƴŜǘŜǎ ǳƴŘ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘΣ 

ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎΣ 

ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜǎ WŀƘǊ нлнсΗ 



н 

 

 

 

[ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Σ ǾŜǊƘŀƴŘŜƭǘ ǿǳǊŘŜΣ ǎŜƛƴΦ 

5ƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ȊǳǊ 5ƛǎƪǳǎǎƛπ

ƻƴ ǳƴŘ .ŜǎŎƘƭǳǎǎŦŀǎǎǳƴƎ ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ ²ƛŜ ƛƴ 

ŀƭƭŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ Ƴǳǎǎ ŀǳŎƘ ōŜƛƳ .ǳŘƎŜǘ 

нлнс ŀǳŦ {ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŀŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ ŘƛŜ ŀƴ 

ŘŜǊ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǎ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎŜǎ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ 

ǿŀǊŜƴΦ 5ŜǊ ±ƻǊŀƴǎŎƘƭŀƎ нлнс ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƭƛŜƎǘ ŀō муΦ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлнрΣ мп ¢ŀƎŜ Ȋǳ ŘŜƴ tŀǊǘŜƛǾŜǊƪŜƘǊǎȊŜƛπ

ǘŜƴ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘǎ ȊǳǊ 9ƛƴǎƛŎƘǘ ŀǳŦΦ  

!ǳǎƴŀƘƳǎƭƻǎ ǇƻǎƛǝǾŜ wǸŎƪƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƴŜǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭπ

ǇƭŀǘȊΣ ŘŜǊ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ Yƛƴπ

ŘŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŅǎǘŜΣ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜǊŜƛǘŜǘΦ 

DǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘŜƴ 5ƻǊŦŜǊƴŜǳŜǊǳƴƎǎǾŜǊπ

Ŝƛƴ α[ŜōŜƴǎǿŜǊǘŜǎ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴά ŦǸǊ ŘƛŜ 

ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ tǊƻƧŜƪǘΦ 

5ƛŜ CŀƳƛƭƛŜ .ŜǊƴŀǊŘƛ ǿƛǊŘ Σ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŘƛŜ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

αƎƭŀǧŜǎ 9ƛǎά ōŜƛƳ αIƻǘŜƭ [ŀƴƎά ǎƻǊƎŜƴΦ 9ƛπ

ƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 5ŀƴƪ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ ŘŀŦǸǊΗ 

 

½ǳƳ WŀƘǊŜǎŀōǎŎƘƭǳǎǎ ōŜŘŀƴƪŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ōŜƛ 

ŀƭƭŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊΣ 

ŀƭƭŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 

aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Řŀǎ 

ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ŦǸǊ Ŝƛƴ ōƭǸƘŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘŜǎ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘƴŜǊ hǊǘǎōƛƭŘ ǎƻǊƎŜƴΦ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘōŀǳƳŜǎ ŦǸǊ 

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ 9ƛŘƭŜǊ-YǊŀƊΗ 

 

DǊƻǖŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜǊƘƛŜƭǘ ŘƛŜ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜ 

CŜǳŜǊǿŜƘǊ ¢ŀǳŎƘŜƴ ǎŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦ 9ƛƴŜ t±-!ƴƭŀƎŜ 

ǿǳǊŘŜ ŀƳ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ŜǊǊƛŎƘǘŜǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ wŜǇŀǊŀǘǳǊ ŘŜǎ ¢ŀƴƪǿŀƎŜƴǎ 

ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ŬƴŀƴȊƛŜǊǘΦ  

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ LƘƴŜƴ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ DŜ-

ƳŜƛƴŘŜǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ǎƻǿƛŜ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ bŀƳŜƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜƴ !Řπ

ǾŜƴǘΣ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ 

ƎǳǘŜƴ wǳǘǎŎƘ ƛƴǎ WŀƘǊ нлнсΗ 

LƘǊ 

.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

{ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ 

{ŜƛǘŜƴǎ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎŜǎŜǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊǾŜǊǇŦƭƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴΣ ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ƎŜƳŅǖ Ϡ фо {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊπ

ƪŜƘǊǎƻǊŘƴǳƴƎ мфсл - {ǘ±h мфслΣ .D.ƭ мфслκмрф ƛŘƎCΣ ƘƛƴƎŜǿƛŜǎŜƴΥ 

LƳ hǊǘǎƎŜōƛŜǘ ƳǸǎǎŜƴ 9ƛƎŜƴǘǸƳŜǊ Ǿƻƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴ с 

ǳƴŘ нн ¦ƘǊ ŘŜƴ DŜƘǎǘŜƛƎ ŜƴǘƭŀƴƎ ƛƘǊŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ [ƛŜƎŜƴǎŎƘŀŦǘ Ǿƻƴ 

{ŎƘƴŜŜ ǊŅǳƳŜƴΦ .Ŝƛ {ŎƘƴŜŜ ǳƴŘ DƭŀǘǘŜƛǎ ƳǸǎǎŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜǎŜ ŀǳŎƘ 

ǎǘǊŜǳŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 5ŀŎƘƭŀǿƛπ

ƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊƛƴƴŜƴκŀƴŘŜǊŜ {ǘǊŀǖŜƴōŜƴǸǘȊŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ƻŘŜǊ ōŜƘƛƴŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΤ ƴǀǘƛƎŜƴŦŀƭƭǎ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ 

ƎŜŦŅƘǊŘŜǘŜƴ {ǘǊŀǖŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ŀōƎŜǎŎƘǊŀƴƪǘ ƻŘŜǊ ƎŜŜƛƎƴŜǘ ƎŜƪŜƴƴπ

ȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ²ƛǊŘ ŘƛŜ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ƴǘŦŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ 

5ŀŎƘƭŀǿƛƴŜƴ ȊΦ.Φ ŜƛƴŜƳ {ŎƘƴŜŜǊŅǳƳǳƴƎǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǸōŜǊǘǊŀƎŜƴΣ 

ǘǊŜŦŦŜƴ ŘƛŜ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ tŦƭƛŎƘǘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΦ ²ƛǊ ŜǊǎǳŎƘŜƴ 

ǳƳ YŜƴƴǘƴƛǎƴŀƘƳŜ ǳƴŘ ƘƻŦŦŜƴΣ Řŀǎǎ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ

ǿƛǊƪŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜ ǳƴŘ ƎŜπ

ŦŀƘǊƭƻǎŜ .ŜƴǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƘǎǘŜƛƎŜΣ DŜƘǿŜƎŜ ǳƴŘ ǀŦŦŜƴǘƭƛŎƘŜƴ {ǘǊŀπ

ǖŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

wǸŎƪǎŎƘƴƛǧ Ǿƻƴ DŜƘǀƭȊŜƴ 
ǳƴŘ {ǘǊŅǳŎƘŜǊƴτǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ 

Dǳǘ 

[ƛŜōŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊΣ  

ōƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜΣ Řŀǎǎ 
{ǘǊŅǳŎƘŜǊ ǳƴŘ &ǎǘŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘ ŀǳŦ 
Řŀǎ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ Dǳǘ ό{ǘǊŀǖŜƴΣ DŜƘǿŜƎŜΣ tƭŅǘȊŜύ ǸōŜǊǊŀƎŜƴΣ ŜƛƎŜƴƘŅƴπ
ŘƛƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜǎŎƘƴƛǧŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΦ 9ƛƴ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎŜǎ 9ƴǜŜǊƴŜƴ 
ŘƛŜǎŜǊ «ōŜǊǎǘŅƴŘŜ ŜǊƭŜƛŎƘǘŜǊǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ 
ŜǊƘŜōƭƛŎƘΣ ǎǇŀǊǘ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎƛŎƘŜǊŜΣ Ǝǳǘ ŜƛƴǎŜƘōŀπ
ǊŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ 

!ǳǎ ƎŜǎǳƴŘƘŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DǊǸƴŘŜƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴπ
ǎǘŅƴŘƛƎŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ ƳŀŎƘŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΦ Lƴ ǎƻƭπ
ŎƘŜƴ CŅƭƭŜƴ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ Ȋǳ ƳŜƭπ
ŘŜƴΦ 

!ǳǎ ƧǳǊƛǎǝǎŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴ ƛǎǘ Ŝǎ ƻƊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŘŜǳǝƎΣ ǿƻ tǊƛǾŀǘƎǊǳƴŘ 
ŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜǎ Dǳǘ ōŜƎƛƴƴǘΦ 5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ {ƛŜ ǳƳ ǎƻǊƎŦŅƭǝπ
ƎŜ tǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ ŜƛƎŜƴǎǘŅƴŘƛƎŜǎ IŀƴŘŜƭƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ .ŜǊŜƛŎƘΦ {ƻƭƭǘŜƴ 
{ƛŜ ǳƴǎƛŎƘŜǊ ǎŜƛƴΣ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜς ǿƛǊ ƪƭŅǊŜƴ 
ŘƛŜ [ŀƎŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳΦ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀǇŀȅΦŎƻƳ 



о 

 

                            IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ нлнрκнс 
ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ 

bm IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ  

5ƛŜ [ŀƴŘŜǎǊŜƎƛŜǊǳƴƎ Ƙŀǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƻȊƛŀƭ ōŜŘǸǊŦǘƛƎŜƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊƴ ŜƛƴŜƴ Ŝƛƴπ

ƳŀƭƛƎŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛȊǇŜǊƛƻŘŜ нлнрκнс ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƴ ϵ мрлΣлл Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊŜƴΦ 

5ŜǊ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ŘŜǎ IŀǳǇǘǿƻƘƴǎƛǘȊŜǎ ōƛǎ омΦ aŅǊȊ нлнс ōŜŀƴǘǊŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

²ŜǊ ƪŀƴƴ ŘŜƴ IŜƛȊƪƻǎǘŜƴȊǳǎŎƘǳǎǎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΥ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴōŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ 

.ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ aƛƴŘŜǎǘǇŜƴǎƛƻƴ ƴŀŎƘ Ϡ нфо !{±D     

.ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ ŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƭǎ ŀǊōŜƛǘǎǎǳŎƘŜƴŘ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ     

!ǊōŜƛǘǎƭƻǎŜƴƎŜƭŘκbƻǘǎǘŀƴŘǎƘƛƭŦŜ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘ 

.ŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴ Ǿƻƴ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎƎŜƭŘΣ ŘŜǊ bm  CŀƳƛƭƛŜƴƘƛƭŦŜ ƻŘŜǊ ŘŜǎ bm YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎǎȊǳǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ŘŜǊŜƴ 

CŀƳƛƭƛŜƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΦ  

{ƻƴǎǘƛƎŜ 9ƛƴƪƻƳƳŜƴǎōŜȊƛŜƘŜǊLƴƴŜƴΣ ŘŜǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴŜƛƴƪƻƳƳŜƴ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘǎȊǳƭŀƎŜƴǊƛŎƘǘǎŀǘȊ ƴƛŎƘǘ ǸōŜǊǎǘŜƛƎǘΦ 

  

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŜǊƘŅƭǘ ŜǊƴŜǳǘ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ α bm WǳƎŜƴŘǇŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜά  

aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘŀǊŦ ǎƛŎƘ ŜǊƴŜǳǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴΥ !Ƴ нуΦ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ нлнр ǿǳǊŘŜ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ нуп ǿŜƛǘŜǊŜƴ ƴƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴ hǊǘŜƴΣ Ǿƻƴ WǳƎŜƴŘ-[ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊ ŀƭǎ bm WǳƎŜƴŘ-
tŀǊǘƴŜǊƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊŜǊǝŬȊƛŜǊǘΦ 5ƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ Ǝƛƭǘ ƴǳƴ ŦǸǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜ нлнр ōƛǎ нлнт 
ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻƭƭŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΦ .Ŝƛ ŘŜǊ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ «ōŜǊπ

ƎŀōŜ ƛƴ ²ƛŜǎŜƭōǳǊƎ 
ƴŀƘƳŜƴ ±ƛȊŜōǸǊπ
ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ 
¢ŀǳŎƘƴŜǊΣ DŦDw 
tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊΣ 
.ŜƴŜŘƛƪǘ {ŎƘǿŀǊȊ 
ǎƻǿƛŜ DŦDw ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜπ
Ǌŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊ 
ŘƛŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŦǸǊ 
aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
ŜƴǘƎŜƎŜƴΦ α5ƛŜǎŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ Ƴƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿƛǊŘάΣ ǎƻ WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 
¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊΦ αhō ōŜƛ ŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ aǀπ
ƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǳƴŘ ¢ŀǳŎƘŜƴΣ ŘŜǊ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎΣ ŘŜƳ 
C/ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘǾŜǊŜƛƴ ς ǸōŜǊπ
ŀƭƭ ƭŜƛǎǘŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜ !ǊōŜƛǘ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǿƛŎƘǝƎŜ LƴǾŜǎǝǝπ
ƻƴ ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ǳƴŘ ƛƴ Řŀǎ aƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƳ hǊǘΦά 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ 
ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ WǳƎŜƴŘπ
ŀǊōŜƛǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴΗ 

DŦDw ǳƴŘ  WǳƎŜƴŘƎŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ 5L ¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊΣ DŦDw tŜǘǊŀ {ŎƘǿŀǊȊΣ  
WǳƎŜƴŘǾŜǊŜƛƴ hōƳŀƴƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊΦ .ŜƴŜŘƛƪǘ {ŎƘǿŀǊȊΣ WǳƎŜƴŘ-[ŀƴŘŜǎǊŅǝƴ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ ¢ŜǎŎƘƭ-IƻŦƳŜƛǎǘŜǊΣ ±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ 

CƻǘƻǊŜŎƘǘŜΥ bm [ŀƴŘŜǎƧǳƎŜƴŘǊŜŦŜǊŀǘ  



п 

 

tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ 

tIh¢h±h[¢!LY{¢wha C«w 5L9 hw¢{.9±m[Y9w¦bD D9t[!b¢ 

 

!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ƛƳ WŅƴƴŜǊ нлнп ŘƛŜ 9ǊƴŜǳŜǊōŀǊŜ 9ƴŜǊƎƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 
ό99Dύ {h[!w aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŀƭǎ ±ŜǊŜƛƴ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 

½ƛŜƭ ǿŀǊ ŜǎΣ ǾƻǊŜǊǎǘ ŘƛŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ό!ƳǘǎƎŜōŅǳŘŜΣ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜΣ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ tǳƳǇǎǘŀǝƻƴŜƴΣ 
ŜǘŎΦύ ǎƻǿƛŜ ƻǊǘǎŀƴǎŅǎǎƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴΣ ŘƛŜ .ŜǊƎǊŜǧǳƴƎΣ ŘŜƴ !ōǿŀǎǎŜǊǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǾŜǊŜƛƴ ƛƴ ŘƛŜ 99D 
ŜƛƴȊǳōƛƴŘŜƴΣ ǳƳ ŜƛƴŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ǀƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜƴ bǳǘȊŜƴ ŘŀǊŀǳǎ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎǿŜƛǘǳƴƎ ŀǳŦ ŘƛŜ 
hǊǘǎōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ŀƭǎ ǿŜƛǘŜǊŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

5ƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƘŀōŜƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴŘŜŜƛƎŜƴŜƴ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ǊǳƴŘ унΦллл 
YƛƭƻǿŀǧǎǘǳƴŘŜƴ {ǘǊƻƳ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ ǿƛǊŘ ōƛǎƭŀƴƎ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ 99D ǾŜǊōǊŀǳŎƘǘΣ Ŝƛƴ ǿŜπ
ǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ ¢Ŝƛƭ ŘŀǾƻƴ ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ƛƴ Řŀǎ 9±b-bŜǘȊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƎŜǎǇŜƛǎǘΦ 

5ƛŜǎŜǊ !ƴǘŜƛƭ ƪǀƴƴǘŜ ƴǳƴ ŘŜǊ hǊǘǎōŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎǸƴǎǝƎŜƴ ¢ŀǊƛŦ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

¦Ƴ ŘŜƴ .ŜŘŀǊŦ ƛƳ hǊǘ ŀōŘŜŎƪŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǊŜƛŎƘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŘƛŜ ŘŜǊȊŜƛǘ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ŀǳǎΦ ¦Ƴ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ Ȋǳ ƎŜƴŜǊƛŜǊŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘŀƘŜǊ ŘƛŜ 9ƛƴōƛƴŘǳƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪŀƴƭŀƎŜƴ ƴƻǘǿŜƴπ
ŘƛƎ ǎŜƛƴΦ 5ƛŜ 99D ōƛŜǘŜǘ ŘŀȊǳ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƴ ǊŜŎƘǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴΦ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 99D ƪǀƴƴŜƴ ǎƻƳƛǘ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ t±-{ǘǊƻƳ-YƻƴǎǳƳŜƴǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ t±-{ǘǊƻƳ-tǊƻŘǳȊŜƴǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

¦Ƴ ƴǳƴ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōŜƛ ŘŜǊ 99D {h[!w aǀƴƛŎƘƪƛǊπ
ŎƘŜƴ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ ŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ {ƛŜΣ ǎƛŎƘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ōƛǎ мсΦмΦнлнс ŀƴ ŘƛŜ 99D όƛƴŦƻϪŜŜƎ-ƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴύ Ȋǳ ǿŜƴπ
ŘŜƴΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ŘŜǊ 99D ƪƻƴǘŀƪǝŜǊǘ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘΦ ½ǳŘŜƳ ƛǎǘ ŦǸǊ 9ƴŘŜ 
WŅƴƴŜǊ κ !ƴŦŀƴƎ CŜōǊǳŀǊ нлнс ŜƛƴŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 9ƴŜǊƎƛŜƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ 

 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜǊ 99D {h[!w aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

 

±ΦƭΦƴΦǊΦ aŀǊǝƴ IŜƛǎǎŜƴōŜǊƎŜǊ όмΦhōƳΦ-{ǘǾύΣ aŀǊǝƴ ¢ŀǳŎƘƴŜǊ όнΦhōƳΦ-{ǘǾύΣ  

bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ όhōƳŀƴƴύΣ 5L ¢ƘƻƳŀǎ tƛŎƘƭŜǊ ό{ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊύΣ aŀǊǝƴ [ǳŜŦ 

όYŀǎǎƛŜǊύ 

¢ŜȄǘ ǳƴŘ CƻǘƻΥ bƻǊōŜǊǘ DǊŀǖ 



р 

 

[9¢½¢9w .!¦{tw9/I¢!D нлнрΣ !a лоΦмнΦнлнрΣ La {L¢½¦bD{π

w!¦a 59{ D9a9Lb59!a¢{ ambL/IYLw/I9b 

{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΗ 

!Ƴ лоΦмнΦнлнр ŦƛƴŘŜǘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎ нлнр ǎǘŀǘǘΦ 

¦ƴǎŜǊ .ŀǳǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜ IŜǊǊ 5L DŜǊƴƻǘ YŀƳǇƭ ǎǘŜƘǘ LƘƴŜƴ ŦǸǊ LƘǊŜ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ !ƴƭƛŜƎŜƴΣ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ ¢ƘŜƳŀ .ŀǳπ

ŜƴΣ Ǿƻƴ моΥлл ōƛǎ мсΥлл ¦ƘǊΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

²ƛǊ ōƛǘǘŜƴ {ƛŜΣ ōŜƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊ лнспфκнлфнр ƻŘŜǊ ǇŜǘǊŀΦǎŎƘǿŀǊȊϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ Ȋǳ ƪƻƴǘŀƪǘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜǎōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ Ȋǳ ǾŜǊŜƛƴōŀǊŜƴΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳǎǇǊŜŎƘǘŀƎŜ ŀǳŎƘ нлнс ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ о ¢ŜǊƳƛƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ƛƴ ŘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ǿǿǿΦƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘ ōŜƪŀƴƴǘƎŜƎŜōŜƴΦ 

5ƛŜ .ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƳ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊƘŀǳǎ ǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ǊŀǎŎƘ ǾƻǊŀƴ ς Ŝƛƴ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ŘŀōŜƛ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ ǳƴŘ 

.ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊΣ ŘŜǊŜƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜƴ ½ŜƛǘǇƭŀƴ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘΦ .ŜǊŜƛǘǎ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ DƭŜƛŎƘŜƴōŀǳƳ ƎŜǎŜǘȊǘΣ 

Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ {ŎƘǊƛǧ ƛƳ .ŀǳǇǊƻȊŜǎǎΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ Cƻǘƻǎ ǎŜƘŜƴ {ƛŜ ŜƛƴƛƎŜ .ŀǳǎŎƘǊƛǧŜ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½¦.!¦ 59{ «.9w5!/I¢9b [!D9w{ .9La .9{¢9I9b59b C9¦9w²9IwI!¦{9{ 

ǿǿǿΦǇƛȄŀōŀȅΦŎƻƳ

 

5ƛŜ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ  ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ IƛƭŦŜΗ 



с 

 

Ҍ офΣсм҈ 

α5LDL¢![ «.9w![[ά - YƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
 

 

5ƛƎƛǘŀƭ «ōŜǊŀƭƭ t[¦{ ς ²ƻǊƪǎƘƻǇǊŜƛƘŜƴ Ƴƛǘ ¢ƛŜŦƎŀƴƎ 
!ō !ǇǊƛƭ нлнр ǎǘŀǊǘŜƴ ǊǳƴŘ мΦллл ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǊŜƛƘŜƴ ƛƳ wŀƘƳŜƴ Ǿƻƴ α5ƛƎƛǘŀƭ «ōŜǊŀƭƭ t[¦{ά ƛƴ ƎŀƴȊ 
mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ ǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜȊƛŜƭǘ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊπ
ǎŜǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ 
5ŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜΥ 5ƛŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇǊŜƛƘŜƴ ōŜǎǘŜƘŜƴ ŀǳǎ ƳŜƘǊŜǊŜƴ aƻŘǳƭŜƴ Ƴƛǘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мн ƻŘŜǊ му ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘǎπ
ŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘŜƴ ŜƛƴŜ ǾŜǊǝŜƊŜ !ǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊǎŜǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜƴ {ŎƘƭǸǎǎŜƭǘƘŜƳŜƴΦ 
¢ƘŜƳŜƴǎŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘŜ ǎƛƴŘΥ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴōƛƭŘǳƴƎ 
¶ 5ƛƎƛǘŀƭŜ !ƳǘǎǿŜƎŜ ϧ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
¶ [ŜōŜƴ Ƴƛǘ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘŜǊ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ϧ YǸƴǎǘƭƛŎƘŜ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭŜ tǊƻŘǳƪǘŜ ǳƴŘ LƴƘŀƭǘŜ 
 
!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ aŀǊƪǘƎŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ о ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ CƻǊƳ ǎǘŀǧΦ нлнс ƛǎǘ ŘƛŜ ²Ŝƛπ
ǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘǎ α5ƛƎƛǘŀƭ «ōŜǊŀƭƭ tƭǳǎά ƎŜǇƭŀƴǘΦ 
 

 

²ƻǊƪǎƘƻǇ α5ƛƎƛǘŀƭŜǎ YƛƴŘŜǊȊƛƳπ

ƳŜǊά 

²ƻǊƪǎƘƻǇ α5ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ 

{ƳŀǊǘǇƘƻƴŜά 

²ƻǊƪǎƘƻǇ α YŜƛƴŜ !ƴƎǎǘ ǾƻǊ 

5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎά 

α¢!D 59w hCC9b9b ¢«wά ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

 

!Ƴ мнΦлфΦнлнр ŦŀƴŘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ŘŜǊ α¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ǎǘŀǧάΦ 5ƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ 
Ƴƛǘ αCŀƛǊ ¢ǊŀŘŜά YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ CǊŀǳ !ƭ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ ǳƴŘ αCŀƛǊ ¢Ǌŀπ
ŘŜά-.ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ wƻǎǿƛǘƘŀ DŜȅŜǊΣ  ǾŜǊǿǀƘƴǘΦ  

!ǳŎƘ ǎǘŀƴŘ ŘƛŜǎƳŀƭ Ŝƛƴ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ IǀǊǘŜǎǘ ƛƳ ½ǳƎŜ ŘŜǊ αDŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜά ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

YƻǎǘŜƴƭƻǎŜǊ IǀǊǘŜǎǘ 

!ǳŎƘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ 

ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 

.ŜǎǳŎƘŜǊ 

![ aŀƎΦ ¸ǾƻƴƴŜ LǊǎŀȅ ǳƴŘ αCŀƛǊ 

¢ǊŀŘŜά .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ wƻǎǿƛǘƘŀ 

DŜȅŜǊ 



т 

 

aǸƭƭŀōŦǳƘǊǘŜǊƳƛƴŜ нлнс 

.ƛƻ ¢ƻƴƴŜ DŜƭōŜǊ {ŀŎƪ 

 

tŀǇƛŜǊ ¢ƻƴƴŜ wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ 

ahb¢!D{ΗΗ Cw9L¢!D{ΗΗ 5hbb9w{¢!D{ΗΗ 5hbb9w{¢!D{ΗΗ 

лрΦлмΦΣ нсΦлмΦ лрΦлмΦΣ ahΗΣ олΦлмΦ  луΦлмΦ 

мсΦлнΦ нсΦлнΦ 5hΗ лрΦлнΦ лрΦлнΦ 

лфΦлоΦΣ олΦлоΦ нпΦлоΦ 5LΗ  лрΦлоΦ 

нлΦлпΦ нмΦлпΦ 5LΗ лфΦлпΦ лнΦлпΦ 

ммΦлрΦ ннΦлрΦ  лтΦлрΦ  

лмΦлсΦΣ мрΦлсΦΣ олΦлсΦ 5LΗ мфΦлсΦ ммΦлсΦ лрΦлсΦ CwΗ 

моΦлтΦΣ нтΦлтΦ мтΦлтΦ   лнΦлтΦ 

млΦлуΦΣ нпΦлуΦ ммΦлуΦ 5LΗ моΦлуΦ лсΦлуΦ 

лтΦлфΦΣ нуΦлфΦ ммΦлфΦ  лоΦлфΦ 

мфΦмлΦ лфΦмлΦ мрΦмлΦ лмΦмлΦ 

лфΦммΦΣ олΦммΦ лпΦммΦ aLΗ  лрΦммΦ 

нмΦмнΦ лпΦмнΦ  мтΦмнΦ лоΦмнΦ 

 

D[!{/hb¢!Lb9w  

¶ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ǾƻǊ ŘŜƳ .ŀǳƘƻŦƎŜōŅǳŘŜ 

¶ ŀǳŦ ŘŜƳ tŀǊƪǇƭŀǘȊ ƻōŜǊ ŘŜƳ YƛƴŘŜǊǎǇƛŜƭǇƭŀǘȊ 

ό[ƛƊǿƛŜǎŜύ 

¶ ¢ŀǳŎƘŜƴ τ ²ŀǊǘŜƘŅǳǎŎƘŜƴ ǾƻǊ Iŀǳǎ bǊΦ сл 

bƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƴ DƭŀǎŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŜƘǀǊŜƴ -  ¢Ǌƛƴƪ- ǳƴŘ 9ƛƴƳŀŎƘƎƭŅǎŜǊΣ ±ŀǎŜƴΣ CŜƴǎǘŜǊ- ǳƴŘ !ǳǘƻǎŎƘŜƛōŜƴΣ 

{ǇƛŜƎŜƭΣ DƭǸƘōƛǊƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǳŎƘǘƪǀǊǇŜǊ ƻŘŜǊ [ŀōƻǊƎƭŅǎŜǊΦ  

LbCh - Dw«b{/IbL¢¢ /hb¢!Lb9wΥ  

5ŜǊ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǿƛǊŘ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ƘŀǳǎƘŀƭǘǎπ

ǸōƭƛŎƘŜ aŜƴƎŜƴ ŀō мсΦ aŅǊȊ ōƛǎ нуΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнс 

ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

 ²{½ DǊƻǘǘŜƴŘƻǊŦΥ DǊƻǘǘŜƴŘƻǊŦ рм όƴŜōŜƴ YƭŅǊŀƴƭŀƎŜ ƛƴ CŜƛǎǘǊƛǘȊ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀƴ ŘŜǊ . рпύ 

нуто CŜƛǎǘǊƛǘȊ ŀƳ ²ŜŎƘǎŜƭ 

mŦŦƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴΥ aƛǘǘǿƻŎƘ ǳƴŘ CǊŜƛǘŀƎ Ǿƻƴ лтΥлл ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ  

YƻƴǘŀƪǘΥ !²± bŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΣ ƻŦŦƛŎŜϪŀǿǾ-ƴŜǳƴƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘΣ ¢ŜƭΥ лнсорκсптрм 



у 

 

 

tŀǇƛŜǊǘƻƴƴŜ           .ƛƻǘƻƴƴŜ      wŜǎǘƳǸƭƭǘƻƴƴŜ 



ф 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ Ŝƛƴ ŦǊƻƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎΣ ƎŜǎǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜǎ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊΗ 

 

мр WŀƘǊŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 

LƳ ½ǳƎŜ ŜƛƴŜǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ȊǳǊ wŜȊŜǊǝŬȊƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ 
ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ .ŜǊŀǘŜǊƛƴƴŜƴ Ǿƻƴ ¢ǳǘ Dǳǘ ŜƛƴŜ ¦ǊƪǳƴŘŜ ŦǸǊ мр WŀƘπ
ǊŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ Řŀǎ ƎŜǎŀƳǘŜ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ ŘŜǊ DŜǎǳƴŘŜƴ 
DŜƳŜƛƴŘŜΦ !ƭƭŜƴ ǾƻǊŀƴ ŀƴ CǊΦ YŀǊƻƭƛƴŜ wŜƛŘƛƴƎŜǊΣ ŘƛŜ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴƛǝƛŜǊǘŜ 
ǳƴŘ ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ ƭŜƛǘŜǘŜΗ ²ŜƛǘŜǊǎ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ !ƴōŜπ
Ǝƛƴƴ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ ½ǳƎŅƴƎŜΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΗ 

{ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǿǸǊŘŜ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ aǀƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ 
ƴƛŎƘǘ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΗ 5ŀƘŜǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜ ŀƴ IǊƴΦ .ƎƳΦ !ƴŘǊŜŀǎ DǊŀŦ ǳƴŘ ŘŜƳ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ hũŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴΗ 

9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ƳŦǊŀƎŜ ƛƳ Wǳƭƛκ!ǳƎǳǎǘ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΗ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƎŜŦǊŜǳǘΣ Řŀǎǎ тн tŜǊǎƻƴŜƴ ŘŜƴ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ƎŜȊŜƛƎǘ ǿǳǊŘŜΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛǎǘΦ 

5ƛŜ !ƭǘŜǊǎǎǇŀƴƴǿŜƛǘŜ ƭŀƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ мп ōƛǎ ту WŀƘǊŜƴΣ ǿƻǾƻƴ рт ҈ ǿŜƛōƭƛŎƘ ǳƴŘ по ҈ ƳŅƴƴƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΦ  

5ƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ !ǳǎǿŜǊǘǳƴƎ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦŀǘκ¦ƴǎŜǊψaƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴκ
DŜǎǳƴŘŜǎψaƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴ ƴŀŎƘƎŜƭŜǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŘŜƴ vw-/ƻŘŜ ŜƛƴǎŎŀƴƴŜƴΦ 

см ҈ ƘŀōŜƴ Řŀǎ DŜŦǸƘƭΣ ǎƛŎƘ ƎŜǎǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƴŅƘǊŜƴ όƧŀ ǳƴŘ ŜƘŜǊ Ƨŀύ 

ср ҈ ƎŀōŜƴ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘ ōŜǿŜƎŜƴ ǳƴŘ  

тр ҈ ŦǸƘƭŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΗ 

5ŀǎ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜ 9ǊƎŜōƴƛǎǎŜΣ ǿƻōŜƛ Ƴŀƴ ƎŜǊŀŘŜ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ƴƻŎƘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛŜƘǘΦ IƛŜǊ 
ƎŀōŜƴ ǊǳƴŘ сл ҈ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƛƘǊ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎǎǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǿƻƭƭŜƴΣ ǿƻōŜƛ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ YƻŎƘƪǳǊǎŜƴ Ƴƛǘ 
рм ҈ ŀƳ ǎǘŅǊƪǎǘŜƴ ŀǳǎƎŜǇǊŅƎǘ ƛǎǘ όпп ҈ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴ LƴŦƻōǊƻǎŎƘǸǊŜƴ ŜǘŎΦ ǳƴŘ оф ҈ ±ƻǊǘǊŅƎŜύΦ 

5ŀǎ ¢ƘŜƳŀΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ƘƛŜǊ ŀƳ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ αǎŎƘƴŜƭƭŜΣ ƎŜǎǳƴŘŜΣ ŜƛƴŦŀŎƘŜ wŜȊŜǇǘŜά ōȊǿΦ ¢ƘŜƳŜƴ ǿƛŜ 
LƴǘŜǊǾŀƭƭŦŀǎǘŜƴΣ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ƘŀƭǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΣ !ōƴŜƘƳŜƴ ŜǘŎΦ 

.ŜƛƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴōƭƻŎƪ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǿƻƭƭŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ну ҈ ƛƘǊ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ ǾŜǊŅƴŘŜǊƴ ǳƴŘ пл ҈ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ 
ǿǸǊŘŜƴ YǳǊǎŜ ǳƴŘ .ŜǿŜƎǳƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ōŜǾƻǊȊǳƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

5ŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ȊǳǊ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎ ǿŀǊ ōŜƛƳ ¢ƘŜƳŀ ŘŜǊ ƳŜƴǘŀƭŜƴ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΣ Ȋǳ ŘŜƳ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ
ŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ ƎŀōΣ Ƴƛǘ ну ҈ ƎƭŜƛŎƘ ǿƛŜ ōŜƛƳ .ŜǿŜƎǳƴƎǎǘƘŜƳŀΦ IƛŜǊ ǿŀǊ ŘŜǊ CŀǾƻǊƛǘ Řŀǎ ±ƻǊǘǊŀƎǎǘƘŜƳŀΦ  

tŀǎǎŜƴŘ ŘŀȊǳ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦммΦнлнр ǳƳ муΥлл ¦ƘǊ ŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ DƭǸŎƪǎōƻǘǎŎƘŀƊŜǊƛƴ CǊΦ YŀǘƘŀǊƛπ
ƴŀ aǸƘƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ αDƭǸŎƪ ƛǎǘ ƪŜƛƴ ½ǳŦŀƭƭάΦ 

5ŜƳ ¢ƘŜƳŀ 9ǊƴŅƘǊǳƴƎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ōȊǿΦ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлнс Ƴƛǘ 
ŜƛƴŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ YƻŎƘƪǳǊǎ ǿƛŘƳŜƴΦ 

IƛŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ǳƳ 9ǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ς ²Ŝƴƴ ƛƘǊ Ŝƛƴ ƎŜǎǳƴŘŜǎΣ ǎŎƘƴŜƭƭŜǎ wŜȊŜǇǘ Ƴƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜƴ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴ ƪŜƴƴǘΣ Řŀƴƴ 
ǎŎƘƛŎƪǘ ǳƴǎ Řŀǎ ōƛǧŜ ƎŜǊƴŜ ǇŜǊ aŀƛƭ ŀƴ ȅǾƻƴƴŜΦƛǊǎŀȅϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘ ƻŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴŘŜϪƳƻŜƴƛŎƘƪƛǊŎƘŜƴΦƎǾΦŀǘΦ 

5ƛŜ ōŜǎǘŜƴ мл wŜȊŜǇǘŜ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘǊƛŎƘǘŜƴ ōȊǿΦ ōŜƛƳ LƴŦƻǇƻƛƴǘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘ 
ǳƴŘ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƧŜ ŜƛƴŜƴ мл ϵ DǳǘǎŎƘŜƛƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŅŎƪŜǊŜƛ 5ƻǊŦǎǘŜǧŜǊΗ 

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǇƭŀƴŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ «ōŜǊōƭƛŎƪ ǸōŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƴōƛŜǘŜǊ όōƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ 9ƴǜŜǊƴǳƴƎ Ǿƻƴ рл ƪƳ !ǳǘƻŦŀƘǊǘύ Ǿƻƴ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭƴΣ wŜǇŀǊŀǘǳǊƎŜǎŎƘŅƊŜƴΣ YƻǎƳŜǝƪŀǊǝƪŜƭ ŜǘŎΦ Ȋǳ ŜǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ ƘƛŜǊ ŜƛƴŜƴ ¢ƛǇǇ ƘŀōǘΣ ƻŘŜǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴ 
ƪŜƴƴǘΣ ōƛǧŜ ƎŜǊƴŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƳŜƭŘŜƴΗ  



мл 

 

 

 

WƻǎŜŦ ±ƻƭƭƳŜǊΣ {ǘŜŦŀƴ DƭŀǘȊΣ !ƴŘǊŜŀ [ƛǎǘ-
aŀǊƎǊŜƛǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ²ŀƎƴŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭŀ 
²ŀƭƭŀΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ 5ƛǎǎŀǳŜǊ-{ǘŀƴƪŀΣ WƻƘŀƴƴ 
{ǇŜǊƘŀƴǎƭΣ ±ŜǊƻƴƛƪŀ wŜǎŎƘƭ 

CƻǘƻŎǊŜŘƛǘΥ ±ƻƭƭƳŜǊ 

 

 



мм 

 

DŜǿŀƭǘ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊτǿƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ Ƙƛƴ ǳƴŘ 

ƘŜƭŦŜƴ ǿŜƛǘŜǊΗ 

5ŀǎ DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊȊŜƴǘǊǳƳ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ōƛŜǘŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴŘ .ŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ DŜǿŀƭǘ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 

ǎƻȊƛŀƭŜƴ ¦ƳŦŜƭŘ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ ¦ƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘΣ IŜǊƪǳƴƊΣ 

!ƭǘŜǊ ƻŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΦ 

²ƛǊ ōŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ŀƭƭŜ tŜǊǎƻƴŜƴΣ ŘƛŜ DŜǿŀƭǘ ŜǊƭŜōŜƴΥ 

¶  Ȋǳ IŀǳǎŜ όȊΦ.Φ ŘǳǊŎƘ tŀǊǘƴŜǊϝƛƴΣ 9ƭǘŜǊƴΣ CŀƳƛƭƛŜύ 

¶ ƛƳ ǎƻȊƛŀƭŜƴ bŀƘǊŀǳƳ όȊΦ.Φ CǊŜǳƴŘŜǎΣ- ƻŘŜǊ .ŜƪŀƴƴǘŜƴƪǊŜƛǎύ 

¶ ōŜƛ {ǘŀƭƪƛƴƎ όōŜƘŀǊǊƭƛŎƘŜ ±ŜǊŦƻƭƎǳƴƎύ ǳƴŘ /ȅōŜǊ-DŜǿŀƭǘ 

½ǳŘŜƳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ōŜǊŀǘŜƴ ǿƛǊΥ 

¶ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ǿƻƴ DŜǿŀƭǘƻǇŦŜǊƴ 

¶ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜ Ǿƻƴ aƻǊŘƻǇŦŜǊƴ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǸǊ {ƛŜ ŘŀΣ ǿŜƴƴ {ƛŜ ƻŘŜǊ ƧŜƳŀƴŘ ƛƴ LƘǊŜƳ ¦ƳŦŜƭŘ DŜǿŀƭǘ ŜǊƭŜōŜƴ ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ōŜŘǊƻƘǘ ŦǸƘƭŜƴΦ ²ƛǊ ōŜƎƭŜƛǘŜƴ 

ƴŀŎƘ ŀƪǳǘŜƴ DŜǿŀƭǘǾƻǊŦŅƭƭŜƴΣ ƛƴ YǊƛǎŜƴΣ ōŜƛ {ǘŀƭƪƛƴƎτōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ tƻƭƛȊŜƛς ǳΦ DŜǊƛŎƘǘǎōŜƎƭŜƛǘǳƴƎŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊǘǊŀǳƭƛŎƘΣ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎΣ ƳǳǧŜǊǎǇǊŀŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ŀǳŦ ²ǳƴǎŎƘ ŀǳŎƘ ŀƴƻƴȅƳΦ 

¶ ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜƴ WǳǊƛǎǘϝƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ƻȊƛŀƭŀǊōŜƛǘŜǊϝƛƴƴŜƴΦ 

¶ aƛǘ п wŜƎƛƻƴŀƭǎǘŜƭƭŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿŜƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘōŀǊΥ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ όwŜƎƛƻƴŀƭǎǘŜƭƭŜ !ƳǎǘŜǧŜƴύΣ 

²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘΣ ½ǿŜǧƭΦ .Ŝƛ .ŜŘŀǊŦ ƛƴ ƧŜŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ .ŜȊƛǊƪ ƛƴ ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

Lƴ LƘǊŜǊ bŅƘŜΥ 

¢ŜǊƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎΥ лнтпнκомфсс ό{ǘŀƴŘƻǊǘ {ǘΦ tǀƭǘŜƴ Ҍ !ƳǎǘŜǧŜƴύΣ лнсннκнполл ό{ǘŀƴŘƻǊǘ ²ƛŜƴŜǊ bŜǳǎǘŀŘǘύΣ 

лнуннκролло ό{ǘŀƴŘƻǊǘ ½ǿŜǧƭύ 

aŜƘǊ LƴŦƻǎΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊȊŜƴǘǊǳƳΦŀǘκƴƛŜŘŜǊƻŜǎǘŜǊǊŜƛŎƘκ 

 

DŜǿŀƭǘǎŎƘǳǘȊȊŜƴǘǊǳƳ ¢Υ лнтпнκ ом фсс    {t!wY!{{9 bm aL¢¢9 ²9{¢ !D 

bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘ CΥ лнтпнκ ом фсс с    L.!b !¢но нлнр сллл ллло онсс 

wƛŜƳŜǊǇƭŀǘȊ мκ5D ǿǿǿΦƎŜŀƭǘǎŎƘǳǘȊȊŜƴǘǊǳƳΦŀǘ   {t{t!¢нм··· 

омлл {ǘΦ tǀƭǘŜƴ 



мн 

 

 


